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 ת.

13שרד הפנים

 אך ורק לצר

מאגף תקצקבל

שא

אדם 

נה

בים

פעולי

מצלמות

 פרויקט
ביניים

אגפית 
ה ומימון
פרויקט

לחוזר קובע  

ל שיעור הארנ

  בעבר.

ביקורת את תח

עילות שנקבע

על ידי סיירי ה

י סיירי האגף

דוחותרושמים  

וזר מנכ"ל מש

תשמש ותנוהל

 כספי ההיטל.

בנוסף התק 

 :הנתונים

 נוש

א - כוח  

 מבנ

 רכב

תפציוד   

וממחשוב   

 הוצ' קדם
בסה"כ   
 תקורה 
 הוצ' גבייה
 סה"כ לפ

 2.3סעיף  

בעקיפין של

ידי הרשות

מבדיקת הב 

תחומי הפע

המטופלים ע

נמצא כי ,כן

האגף אינם

לחו 6סעיף  

נבדלת, שת

השימוש בכ
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היטל 

תנאי 

ה כי 

רותי 

זאת  

בחוק 

 החל 

ירה מ

לשנת 

מבר, 

 1 - ב

 הזמן 

מירה, 

פנים 

חילת 

ה עם 

ת לגבות את ה

בחוק העזר כת

 ראש המועצה

שיל הפעלת 

סדר ציבורי),

(ד) ב2ת סעיף 

),"חוק העזר"

יף היטל השמ

קע. התעריף ל

בנובמ 15ביום 

2 . 

 החלה רק ב

 במהלך פרק 

יפו (שמ-אביב

כ"ל משרד ה

17.  

 אינו מועד תח

שיתוף הפעולה

קומית רשאית

 יש לקבוע ב

ה ואישור מיר

ער התושבים 

רה, אבטחה ו

התאם להוראת

" -(להלן 201

תערי ,בעירייה

אג' לקרק 0.2

  

היטל שמירה ב

2014ובמבר,

סיירים בפועל

ל מהתושבים

 העזר לתל א

בחוזר מנכ 7 

12.14קר מיום 

ציגי הביקורת 

עירוני (קרי, ש

"הרשות המ

מירה. לפיכך,

ת שירותי שמ

 יום". 30 על 

ודיעה לציבור

יפו (שמי- ביב

ובה 2014בר,

14- ), התשע"ה

ים וכלכלה ב

2נוי וסך של 

אג' לקרקע. 0

בה ת התושבים

בנו 16 - החל ב

כי פעילות הס

ם גביית ההיט

הוראות חוק

הקבוע בסעיף

  "ש כי: 

ם משמרת בוק

שיחתו עם נצ

ך האכיפה הע

7

קובע: 3/201

 שירותי השמ

ה על הפעלת

מן שלא יעלה 

י, העירייה הו

א- ק עזר לתל

בספטמב 14ם

 וסדר ציבורי)

 מאגף תקציבי

למ"ר בנכס ב

0.22י וסך של

חלה לחייב את

ההראשון  רים

 האגף עלה כ

האםמנת לברר

ה, נוגדת את

ו/או את ה 20

בכירה ליועמ"

  מן:

  

צ"ב דוח סיכום

  106ד 

  101מוקד 

מנהל האגף ב

 פעילות מערך

3שרד הפנים

 להפעיל את

החלטת מועצ

 בתוך פרק זמ

העירוני טטרנ

מכוח חו בורי

מיום העירייה

מירה, אבטחה

2. 

רו לביקורת

ש"ח ל 1.99ה

מ"ר בנכס בנוי

כי העירייה הח

הסיירקורס כי

ת עם מנהל

המשפטי על מ

שירותי שמירה

014 - תשע"ה

ורת מסרה ס. 

עובדות כדלקמ

  ירים 

 שרת הסיירים

רים בשטח. מצ

קריאות ממוק

ם לקריאות ממ

ליו התייחס מ

עד בו הגיעה 

  ".מלא.

וזר מנכ"ל מש

ק אם החלה

חבות, קבלת ה

עצה להפעילם

האינה מאתר

בטחה וסדר צי

חלטת מועצת

יפו (שמ-אביב

2014נובמבר,

תונים שהועב

היה 2015שנת

ש"ח למ 1.98 

ביקורת עולה כ

קורת מציינת

ערכה הביקור

2015 .  

נתה לשירות ה

, לא ניתנו ש

דר ציבורי) ה

 לפניית הביקו

להבהיר את הע

גויסו הסיי .16

הכש החלה .18

החלו סיור .17

ניתן מענה ל 4

ניתן מענה ג 3

, כי המועד א

אלא הוא המוע

לכדי מימוש מ

לח 7סעיף  

השמירה ר

להחלת הח

בדעת המוע

כפי שעולה 

שמירה, אב

בהמשך להח

א- עזר לתלה

בנ 15מיום 

בהתאם לנת 

לש העירוני

הינו 2016

הב מבדיקת 

הביק. 2014

משיחה שע

5בפברואר, 

הביקורת פנ

בו לכאורה

אבטחה וסד

3/2013. 

בהתייחסות

"...אבקש ל

11.14.ביום 

11.14.ביום 

12.14.ביום 

4.1.15מיום 

3.2.15מיום 

ברי, על כן,

ורים, אהסי

המשטרה) ל
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ן עת 

לחוק 

אינה 

יירים 

חודש 

סגרת 

 ש"ח 

כי:  2

 - של כ

פה זו 

כי:  2

". 

 9.9 

 צאות

כי:  2

צברו 

לציין 

צאות 

ות וח

יה פעלה כדין

ל 2 פי סעיף 

טל השמירה, א

 והכשרת הסי

 ם הבאים:

בחלצורך כך  

של האגף במס

אלפי 51,32

2017בינואר, 

סך ש 2015ת 

בתב"ר בתקופ

2017בינואר, 

אלפי ש"ח." 3

-בסך של כף 

ב"ר בגין ההוצ

2017בינואר, 

ספים אשר נצ

תי רגיל. יש ל

בגין ההוצרק 

שפרסמו בד 

צוגית, העיריי

ע על ידה על

יס לחיוב בהיט

ת, את הגיוס 

עלו הממצאים 

אשר נפתחה 

ת השוטפות ש

24 -תכמו בכ

 .)2015ת 

ב 15 מתאריך

בשנת"ח. מזה, 

ציב הרגיל וב

ב 15 מתאריך

39,577 -מו לכ

העודףולה כי 

שפות את התב

ב 15 מתאריך

, הכס2015נת 

ובתקציב הבלת

ת לעת, ולא ר

תאם לנתונים

שור תובענה יי

המועד שנקבע

ירותים", כבסי

ת, לכל הפחות

,2015לשנת 

,תייעודיקרן

מימון ההוצאות

, הס2015-2

שנתלפי ש"ח ב

טת הממצאים

ש" 49,530 -בכ

הוצאות, בתקצ

טת הממצאים

סתכמוצאות, ה

עו, 2015נת

מיועד לשירה ו

 קמת האגף.

טת הממצאים

ח הכספי לשנ

קציב הרגיל ו

הנדרשות מעת

ף הינם בהת

8

לבקשה לאיש

ה, הוא .15.11

 "הפעלת השי

א היא כוללת

  שירותים.".

ם של העירייה

קבישירות ות

ועברים הן למ

  . ת האגף

2014 בשנים

אל 51,139 - 

טיוטסעיף בו ל

הסתכמו ב 20

ההרן למימון

 ח.

טיוטסעיף בו ל

רן למימון ההו

ל העירייה לש

להיטל שמי ת

לצורך הרייה

טיוטסעיף בו ל

שמירה בדו"ח

ן העלויות בת

ם להוצאות ה

מוצגים בסעי

20. 

  זה כי:

ט בתגובתנו ל

14.החל מיום 

ירייה היא, כי 

ח דווקא, אלא

ן להפעלת הש

וחות הכספיים

שמירה נרשמ

כספי הקרן מו

תב"רים לטוב

 היטל שמירה

ו 2014בשנת

ר בהתייחסות

015-2014שנים 

 ח."

שהועברו מהקר

ש"ח אלפי ,41

ר בהתייחסות

שהועברו מהקר

 הכספיים של

ייעודיר בקרן

על ידי העיראו

ר בהתייחסות

לנושא קרן ה

יועדים למימון

"ר מיועדות גם

  ת האגף."

: הנתונים המ

15רייה לשנת

הנ"ל בהקשר ז

ם, וכפי שפור

טל השמירה ה

ש, עמדת העי

לסיורים בשטח

נאי בלעדיו אי

את הד ביקורת

סות מהיטל ה

 .2014בר,

תאם לצורך, כ

והן למימון ר

 תקבולי קרן

אלפי ש"ח ב 1

ל הכספים מס

קבולי הקרן בש

אלפי ש"ח ,49

 התשלומים ש

371 -כלתכמו

ל הכספים מס

 התשלומים ש

בדוחות ביאור

נשמריון ש"ח

שהוצא אשוניות

ל הכספים מס

 פי הביאור ל

ן הייעודית מי

הוצאות התב"

אשוניות להקמ

בת הביקורת

פיים של העיר

עוד ציינה ה

"מכל מקום

חייבה בהיט

העזר. ויודגש

מתייחסת ל

המהווים תנ

מבדיקת הב 

הכנס  .א

דצמב

בהת  .ב

"הת

סך   .ג

)85

מנהל

"תק

,345

סך   .ד

הסת

מנהל

"סך

מהב  .ה

מילי

הרא

מנהל

"על

בקר

כי ה

הרא

תגוב

הכס
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ודית, 

 ,גביה

כי:  2

ביצוע 

רידה 

יתרת 

יתרה 

ספים 

טל בקרן היעו

נקבע סכום הג

2017ינואר, 

 לבחון את ב

 אכן מביא ליר

, י2016שנת 

כך שהי ₪.י 

בסוף שנת הכס

 :"ח)

רו מגבית ההיט

: 

 שעל בסיסו נ

 .שו

בי 15תאריך 

 החזויות. יש

היה  2016-20

ישי לששלעון 

אלפ 10,373

זו שנרשמה ב

נתקבלו מהנה

הכנסות שנצבר

יבות מרכזיות:

ותו של האגף,

ורת טרם אוייש

 הממצאים מת

ת וההכנסות 

015לא בשנים 

לדוח רבעתאם

הינה ,תב"ר)

ל בקירוביות

ס על נתונים ש

  ום באש"ח

1  

18(  

51,1  

3,65(  

32,03(  

5,50(  

9,9  

36,3  

5,95(  

30,00(  

10,3  

9

הההתברר כי

סי משתי ף נבע

 תחילת פעילו

 ל.

ן למועד הביקו

טיוטתעיף ב

ל סך ההוצאות

 התקנים המל

 

בהתעולה כי 

לת"ר ולת ה זו

אף היא להי ה

(בהתבסס ש"ח

סכו

185

)85

= 

139

20  )50

20  )36

)00

953

372

9/(  )51

9/16( )00

374

גף תקציבים,

מצא כי העודף

הראשוני, לפני

העלויות בפועל

כח אדם שנכון

סעתייחסותו ל

 בהסתמך על

רך זמן. איוש

רן הייעודית."

החשבותאגף

תקופהנדרשת

צפויה ,2016ם

שלבא  שמירה

2014  

  ל"ע

201  

2015  

014 סל"עוצ'

015 סל"עוצ'

  סל"ע

201  

 )9/16(עד  

16/סל"ע (עד

(עד וצ' סל"ע

30/9/   

מול אגביקורת

 מההוצאות. נמ

שיב העלויות ה

 גבוה יותר מה

תקני ש חסר ל

פים מסר בה

עלויות בוצע

ההכנסות לאו

דף שנצבר בק

ביקורת מול א

ות הנרחר העב

הכספים שנת 

עה בקרן היטל

  עיף

קבולים בשנת

עברה לת"ר ס

14תרת סגירה

קבולים בשנת

עברה לת"ר ה

הת"ר עברה ל

עברה לתב"ר 

15 תרת סגירה

2016קבולים

עברה לתב"ר 

עברה לת"ר ה

2016/ -תרה ל

מבדיקת הב 

היו גבוהות

תחש  .א

היה

איוש  .ב

מנהל הכספ

"תחשיב ה

ההוצאות וה

בפועל בעוד

מבדיקת הב 

הקרן (לאח

לסוףבקרן 

2015 . 

להלן התנוע 

סע

תק

הע

ית

תק

הע

הע

הע

ית

תק

הע

הע

ית
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לאור 

ירייה 

, ש"ח

ון כי 

מנוע 

חולקו 

לכי: " 2017, 

ספיים של העי

שא 49,345א 

יש לבחהאגף, 

את על מנת ל

  .ה

רחישים אלו ח

בינואר, 15ך 

 כלהלן:

"..  

ות הכסו בדוח

ש"ח ולאא 51

תנים על ידי ה

וזאשות בעבר 

שיעור הארנונה

 אים:

האגף. תר ידי

מצאים מתארי

לה בסעיף זה כ

  

1(  

 

49,  

3,6(  

32,0(  

3,7(  

9,9  

36,  

5,9(  

30,0(  

10,  

15/11/14 ל מ

שפרסמותונים

139,נם הי 2

  .ח

שירותים הנית

מן על ידי הרש

בעקיפין של ש

, להלן הממצא

מטופלים על 

10

טיוטת הממף ב

מופיעים בטבל

185

)85

=  

345

2  )650

2  )038

)704

953

372

9/(  )951

 9/16(  )000

374

בגין חיוב החל

ם בהתאם לנת

015ם בשנת

אש"ח 39,392

ר המתייחס לש

שלא מומ חדש

עשה ההעלאה ב

ותו של האגף,

תרחישים ה 4

סעיףייחסותו ל

הסכומים המת 

 2014  

  ל"ע

20  

 2015  

014 סל"עוצ' 

015 סל"עוצ' 

  סל"ע

20  

  )9/16(עד 

16/סל"ע (עד 

וצ' סל"ע (עד

30/9   

ם גם הכנסות 

ים בסעיף הינם

כי התקבולים

2ולא אש"ח  4

  האגף

לחוז 2.3עיף

שירות חבגין

ירה יהיה למע

ת תחומי פעילו

40ים" הכולל

  עיקריות:

פים מסר בהתי

ל יש לתקן את

קבולים בשנת

עברה לת"ר ס

14תרת סגירה 

קבולים בשנת

עברה לת"ר ה

עברה לת"ר ה

עברה לתב"ר 

15תרת סגירה 

 2016קבולים 

עברה לתב"ר 

עברה לת"ר ה

9/2016 -תרה ל

כוללים 2015ת 

הנתוני: יקורת

, בהם נרשם2

41,186 -צאה

הסיירי ת של

בהתאם לסל,

נדרשת הינה ב

לת היטל השמ

חנה את הגדרת

ע "סל אירועי

רבע קטגוריות

מנהל הכספ

האמור לעיל

תק

הע

ית

תק

הע

הע

הע

ית

תק

הע

הע

ית

  

תקבולי שנת

ביתגובת ה

2015לשנת 

וכי סך ההוצ

מי הפעילות

כאמור לעיל 

הוצאה הנה

מצב בו הטל

הביקורת בח 

נקבע  .א

לאר
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כלים 

יבורי 

ללות 

אותם 

מדים 

 - ף ב

 שני 

ועים, 

 שני 

1,91 

נשק: 

חזקת 

ועים 

בורי, 

הינם 

עונות 

האגף 

 סיור 

ת, קבצנים ורוכ

בול בשטח צי

ה מינית, התעל

הנכללים באם 

עומומשכך ה, 

טיפל האגף זו 

). כאשר20

אירו 5,915 

). כאשר201

18דם חשוד, 

ורה להחזקת נ

ריאות בגין הח

שר שני האיר

בר בשטח ציב

קר הדיווחים 

 אירועים. 5

עוהן  , במידה

ות למשל"ט ה

טור או מרחב

השלכת פסולת

נים, הסגת גב

ות, הטרדהייס

 כדומה).

 הינם שירותים

ירייעל ידי הע

הולה כי בשנ

15ים בשנת 

מקום ציבורי,

5עים בשנת 

אירועים ואד 

אה הייתה קשו

קר 21 -ירה ו

). כאש2015ת 

 וחסימת מעב

ים, כאשר עיק

5,144, סה"כ 

,ל ידי המוקדן

לונות מועברו

ול למרחב שיט

בת תשתיות, ה

חומרים מסוכנ

וכ זים, גניבה

 וסיור רגלי וכ

די סיירי האגף

 ניתנו בעבר ע

עו, 2015שנת

מסך האירועי

ימת רעש במ

מסך האירו 2

2,684קומן, 

מקרים הקריא

גין ניסיון דקי

נתאירועים בש

אירועים, 1,5

ני סוגי אירוע

אלכוהול ועוד)

 

נבדקות ענות

אירועים", התל

טיפ(העברת ה

11

ש, עישון, גניב

פרות סדר, ח

ה, הפעלת חזיז

 כדומה).

ם, סיור רכוב

הניתנים על יד

חדשים שלא

 של האגף לש

 ה:

מ 45% - (כ

ה זו הינם גר

 ועים.

28% - נות (כ

ם מסוכן/ נרק

 82 - לה כי ב

קריאות בג 30

מסך הא 13%

522תפקידים,

ה זו כוללת שנ

שטח, שפיכת א

 בשני אופנים:

התלונ -106י

לים ב"סל הא

( מקום האירוע

כות חיים (רעש

דר ציבורי (ה

ימות, (תקיפה

, הפרת סדר ו

(מחסומי שונים

כי השירותים ה

היינו אירועים

 שרד הפנים.

תוני הפעילות

 החלוקה הינה

איכות חיים

לים בקטגוריה

איר 5,797ת,

אלימות ובריו

אדםלים הינם

 האירועים עול

0 אדם חמוש,

-דר ציבורי (כ

סיוע לבעלי ת

ונות. קטגוריה

חות, מפגעי ש

האגף מבוצעת

למוקד העירונ

ירועים הנכלל

דת הקרובה למ

איכ אירועי

 וכדומה).

סד אירועי

 וכדומה).

אל אירועי

בחסר ישע

אירועים ש

ביקורת עולה כ

ם שנקבעו, דה

וזר מנכ"ל מש

את נתביקורת

ירועים, כאשר

אירועי 18,8

רועים המוביל

מת רעש מבית

אירועי א 11,4

רועים המוביל

ועים. מניתוח

קריאות בגין 

 ן.

אירועי סד 5,2

בילים הינם ס

אירועים. 1,4

אירועי שו 6,0

ווח כללי", (דו

לטיפול היאות

נות המגיעות ל

הא 40 - חד מ

פעיל את הנייד

1(

2(

3(

4(

מבדיקת הב 

אירועים 40

בהגדרות חו

מבדיקת הב 

אי 41,620

842  .א

האיר

וגרי

458  .ב

האיר

אירו

31 

פגיון

231  .ג

המוב

408

089  .ד

"דיו

קריהעברת  

תלונ  .א

לאח

שמפ
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30.



מוקד 

ירות 

שוטר 

מוקד 

קבלו 

: 

  

, קריאות המ20

 נה זו.

טי האירוע יש

א יחד עם הש

, קריאות מ20

 בשנה זו.

שדווחו והתק 

קרה של האגף:

015כי בשנת

האירועים בשנ

מעביר את פרט

 הסייר שנמצ

15 כי בשנת 

סך האירועים ב

רועים יזומים

רת תיאום ובק

ביקורת עולה כ

מסך ה 18% -

המוקד מ -ראל

באחריות. רוע

הביקורת עולה

מס 63% -ם כ

איראגף הינם 

רת על ידי עוזר

12

. מבדיקת הב)

-ם, המהווים כ

ל משטרת ישר

האיר  למקום

וע. מבדיקת ה

ועים, המהווים

לו על ידי הא

ורים בשטח.

הועבר לביקור

וקדן במשל"ט

אירועי 7,529

ש 100למוקד

ניידת הקרובה

אגף על האירו

איר 26,330

נוספים שטופ

ם במהלך הסי

אגף, כפי ש ה

פי החלטת המו

9רוני היו בגין

נות המגיעות ל

הנמצא בנטר

וח למשל"ט ה

שטרה היו בגין

אירועים 7,7

סיירים/ שוטרי

שלה הארגוני

על פ

העיר

תלונ  .ב

לשוט

לדוו

המש

761  .ג

הסמ

  ארגוני ה

להלן המבנה 

 

 

מבנה

31.

  

  

  



אשר 

 ל ידי

כללו 

ר את 

דיקת 

ברים 

 16ם 

סיור. כא מרחב

התפקיד על ת

תפקיד סיירים כ

קיד סייר עובר

ללת מלבד בד

ני משפחה, חב

שון החל ביום

במר וסיירים 

התאם להגדרו

ת מועמדות לת

ד לתפקל מועמ

דע פלילי כול

ה אליו כגון ב

 והקורס הראש

 מסלולים:

שיטור במרחב

, בההמרחבים

 . רית

אי הסף להגשת

כרות לעיל, כל

ל (בדיקת מיד

סביבה הקרוב

,2014מבר, 

עובדים לשני מ

13

בסיירים : רים

ליך הכשרתו.

המשרה לשני

 מוחשבות.

ת השפה העבר

ם עולה כי תנא

שות הסף הנזכ

שטרת ישראל

ם בדיקה של הס

 בחודש ספטמ

 מכשיר את הע

   לאגףרים

שני סוגי סייר

שפיע על תהל

 כי דרישות ה

 ה הינן:

לת מערכות ממ

OFFI. 

וידיעת ב ובע"פ

דעות הדרושים

: 

ת שמלבד דריש

לי על ידי מש

של המועמד גם

 נהל האגף.

רים החל כסיי

 לעיל, הקורס

 רחב שיטור.

 רחב סיור.

הכשרת סייר

באגף נחלק ל

מוצב הסייר מ

ביקורת עולה

י אנוש בעיריי

 שנות לימוד.

 יון נהיגה.

בהפעלוניסיון  

ICE בתוכנות

ר הבעה בכתב

ביקורת את מוד

ם הבאים בלבד

 שנות לימוד.

 יון נהיגה.

 מסר לביקורת

 הבאים:

קת מידע פלי

שום הפלילי ש

 ומה).

 חן אמינות.

ון אישי עם מנ

דים להכשרה

. כאמור2014

רים במסלול מ

רים במסלול מ

כח אדם וה 

כח האדם ב 

מ וב המרחב

מבדיקת הב 

אגף משאבי

ש 12  .א

רישי  .ב

ידע   .ג

ידע   .ד

כושר  .ה

מבדיקת הב 

את התנאים

ש 12  .א

רישי  .ב

מנהל האגף 

המבדקים ה

בדיק  .א

הריש

וכדו

מבח  .ב

ראיו  .ג

גיוס מועמד 

4בנובמבר, 

סייר  .א

סייר  .ב
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רייה. 

מים, 

 5 -  ו

כבים 

תאם 

קבלת 

מקצת 

מרחב 

לשני 

כולל 

לאחר 

ורת, 

מעלה 

דיקת 

על  ע

ההדרכה בעיר

י 13נמשכת 

רסיטת אריאל

 לסיורים ברכ

תכנים בהלל 

הינם תנאי לק

נים שונים במ

שיטור והן למ

ל ,שרה נוספים

 ה', המספר הכ

ה הראשון ול

 למועד הביק

ת לימוד או למ

מבד . חיצוניים

להצביע ש בהם

שיתוף מנהל 

 הבאים:

ההכשרה נ. ני

ניברוחון של א

ירים היוצאים

הכולם קורס

, אשר הפנים

תכנ הכוללרס 

 

דו הן למרחב ש

כי קורסי הכש

מו של מחזור

קורס ההכשרה

 אל.

ם באגף נכון

שנות 12סיום 

ינות במכונים

, כך שישריגים

רה והדרכה בש

לו הממצאים ה

ה לפקח עירונ

 ללימודי ביטח

 ת:

טור, דהיינו סי

שראל, עוברי

רד לביטחון פ

ר, עוברים קור

טרת ישראל.

, שיועדחניכים

ביקורת עולה כ

ת האגף, בסיומ

 . בים

 לאחר סיום ק

ישרא ל משטרת

יירים הפעילים

, אישור על ס

מבחני אמיברו

אמינות היו חר

14

תוכנית הכשר

 הראשונית על

ברים הכשרה

מרכז האקדמי

 לשתי קבוצות

ד במרחב שיט

ר ממשטרת יש

שראל והמשר

ד במרחב סיור

ונחית של משט

ח 85 -  כלל כ

. מבדיקת הב2

2015. 

20. 

על ידי הנהלת

, בשני המרחבם

,2015ואר,

ר העירוני של

ם של כל הסי

ון נהיגה תקף,

 ת החוק.

ם הפעילים עב

מצאי מבחן הא

האגף הכין  ,

כנית ההכשרה

עוב סיירים ה

תוכנית של המ

נים עירוניים.

נחלקים יירים

מיועדים לעבוד

חד עם שוטר

של משטרת י

 קח מסייע".

ם לעבודמיועדי

לים הכשרה מו

חזור א', אשר

2014ובמבר,

 כים הבאים:

בינואר, 5ום

.2015במרץ,

.2015ביוני,

015אוקטובר,

רה לביקורת ע

סיירים 176נו

בפבר 1ביום

 יחידת השיטו

קים האישיים

הסיירים רישיו

תאם להוראות

כי כל הסיירים

קרים בהם ממ

,סייריםהשרת

ביקורת את תוכ

לב ראשון כל

ימים בת 8כם

ם הכוללים תכ

סחר שלב זה ה

המ סיירים

י םייעודיי

להנחיות ש

תעודת "פק

המ סיירים

ואינם כולל

רה ראשון, מח

בנו 16ח ביום

נפתחו בתאריכ

ור ב' נפתח בי

ב 1ור ג' ביום

ב 7ור ד' ביום

ור ה' נפתח בא

שימה שהועבר

 שהוכשרו הינ

פועל החלה ב

מון משותף עם

בחנה את התי

עולה כי לכל ה

שור רפואי בה

ביקורת עולה כ

מצאו מספר מ

 המועמדים:

לצורך הכש 

הבמבדיקת 

בשל  .א

מתוכ

ימים

לאח  .ב

1(

2(

קורס הכשר 

נפתח סיור,

נ המרחבים,

מחזו  .א

מחזו  .ב

מחזו  .ג

מחזו  .ד

בהתאם לרש 

של סיירים

הפעילות ב 

שנערך אימ

הביקורת ב 

מהבדיקה ע

מזה וכן איש

מבדיקת הב 

הביקורת נמ

בעיה אצל ה
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. מים

 חלק 

ערות 

ריגות 

מועד 

נהלת 

אשר 

בודה 

ערות 

רשת 

, )אל

יטתם 

וניים 

אלוני 

ת, לא 

בעיית סמדבר 

 ם החוק".

 כאשר לגבי

 ם.

ת כלשהי להע

 ניין. 

תוצאות החרל

, אשר במש -ק

ייה. לדברי מנ

עובדים אכל ה

לעבהתקבלו " 

ת, דוגמת ההע

רהעבר ולא נד

י משטרת ישר

שרות את קלי

ים חיצובמכונ 

 רכש בנק שא

בדקי האמינות

 ש בעירייה.

כולל הערה בד

יים "חיכוך עם

.ית הימורים

כספית באחרים

 .לכוהול

צאה התייחסו

הלי האגף בענ

 התייחסותה ל

על ידי מכון ק

בי אנוש בעיר

ש בעירייה כ

היה "מומלץ .

 הערות חריגו

על עניינים מה

ורחבת על ידי

ת מיד"פ המאש

נעזר עודינו 

(האגף ף עצמו

תנאי הסף ומב

גף משאבי אנו

רוט ההערכה כ

הסמים קי עיית

בעייה בדבר 

 החוק, תלות כ

בעיית אלדבר

עובדים לא נמ

פת שערכו מנ

 באגף נמסרה

קודם נערכו ע

 ירים.

ל יד אגף משאב

ף משאבי אנו

ש – .ק המיון 

ם בהם קיימות

ה כי מדובר ע

מידע פלילי מ

תקבלו תוצאות

, האגף אלישי

ם על ידי האגף

ינת העמידה ב

להנחיה של אג

15

 משמרת), פר

 כי בנוסף לבע

כה כלל הערה

גון: חיכוך עם

כולל הערה בד

ם של אותם ע

ת לבדיקה נוספ

משאבי אנוש

רים בסעיף הק

סיוע בגיוס סיי

דים, נקבע על

להוראות אגף

מכוןן על ידי

ת, גם במקרים

חריגות ההנחה

ד"פ, (בדיקת מ

ם החריגים הת

ור הגיוס השל

נערכים, מינות

כי מעבר לבחי

וזאת בהתאם ל

(חלקם מנהלי

עובדים, צויין

 פרוט ההערכ

רות נוספות כג

רוט ההערכה כ

תיקים האישיי

א נמצאו ראיות

ת עם מנהלת מ

החריגים הנזכר

ל ידי האגף לס

לל מיון המועמ

גף, בהתאם 

ל תהליך המיון

פעולות נוספות

דים הערות ח

 הגיוס.

חו לבדיקת מיד

ם שעלו במדגם

מחזוהחל מכי

לל מבדקי האמ

רה לביקורת כ

ו ,דקים אחרים

עובדים, ( 7י 

י אחד מתוך ה

עובדים, 6י 

עובדים היו הע

י עובד אחד פר

ביקורת את הת

נות, כמו כן לא

רכה הביקורת

 מינות:

ינות הקי האמ

לוונטי נשכר על

ליך הגיוס, כול

אבי אנוש בא

טטוס הסופי של

 נדרש לבצע פ

 כרות לעיל.

 שהיו למועמ

יחסות בשלב ה

העובדים נשלח

בי כל הסיירים

 ודה.

ביקורת עולה 

הקליטה, כול י

 . )מ ברת א

אבי אנוש מסר

חנים ו/או מבד

לגבי  .א

לגבי

לגבי  .ב

מהע

לגבי  .ג

מבדיקת הב 

מבחן האמינ

בשיחה שע 

במבחני האמ

מבד  .א

הרל

תהל  .ב

משא

הסט

ולא

הנזכ

ככל  .ג

התיי

כל ה  .ד

ולגב

לעב

מבדיקת הב 

כיתהליוכל 

אמינות מחב

מנהלת משא 

מבחנערכים 
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, 'מלץ

יד"פ 

שרד 

הנ"ל 

 [1] ,

 סיוע 

קיימו 

רייה, 

עניין 

;  

1949 ,

 לסוג 

כויות 

 של 

כרח, 

בלות 

צאתו 

 כמו 

סיכון 

ל אי 

 כי:  2017ר, 

מומ'הינה  42

פני בדיקת מ

י דרישות המ

שתי הבדיקות ה

 האכיפה:

ת שר הפנים

רק זה, לשם 

לא אם כן התק

לחוק כלי היר 

טרת ישראל ל

 עברו הפלילי

9-בה, התש"ט

ה, בשים לב 

שימוש בסמכ

תר האינטרנט

אינה מהווה ה

אותיהם מתקב

ל פעמים תוצ

 תופיע הערה

בס -סתייגות" 

ים להשפיע ע

בינואר 24ריך 

2יינים בסעיף 

 נוסף ומסנן ל

מדוברת עפ"י

כלומר בש, 'בי

   בעירייה.

לחוק ייעול ה ם

שונה ובהסכמת

מכויות לפי פר

פקח מסייע אל

  אית;

 4מור בסעיף 

ללי של משט

ר, לרבות בשל

חוק לימוד חוב

  כך;

ו לפי פרק זה

רבות לעניין ה

רשומות ובאת

פקיד באגף וא

ות, אשר תוצא

במס' גדול של

 שהשתמשו 

או "מומלץ בה

חריגים העלולי

ממצאים מתאר

עובדים המצו

 נעשו כשלב 

ת מהבחינה ה

חיוב'דים הינה 

 קיד באגף.

משאבי אנוש ב

בהתאם אנוש, 

תוספת הראש

תונות לו הסמ

שלא יוסמך פ

פואשירותו הר

כלי ירייה כאמ

  ;קש

ך המפקח הכ

יטחון הציבורב

כמשמעותו בח

ת שוות ערך לכ

ת המסורות ל

להסמכתו, ולר

  ה.

ה תפורסם ב

  בדבר.

מועמדים לתפ

ם מבדקי אמינו

 

בסמים קלים ב

ביבת אנשים

 המועמד יצא

 עלו מקרים ח

16

טיוטת המעיף ב

נות לאותם הע

דקי האמינות

רשת והקובעת

ל אותם העובד

העובדים לתפק

בע ע"י אגף מ

 אגף משאבי 

מית המנויה בת

סייע שיהיו נת

לימות, ובלבד ש

  בישראל;

ורשה בדבר כש

אה לנשיאת כ

שעליו לשאת נ

 בכיר שהסמיך

ם הציבור או ב

 חינוך מוכר כ

השכלה כללית

חום הסמכויות

תיו בהתאם ל

סמיך לעניין זה

 לפי סעיף זה

מית הנוגעת ב

וסף לסינון המ

עמדים עוברים

   לא מומלץ.

התנסה ב כי 

ן כי היה בס

מבדק נורמות

לו בדו"ח לאל

סעתייחסותו ל

 מבדק האמינ

ת שצויינו. מבד

שר היא הנדר

ת המיד"פ של

ע גיוסם של ה

הליך הגיוס נק

גיוס נקבע ע"י

ת רשות מקומ

רוני כפקח מס

ת למניעת אל

או תושב קבע 

מאת רופא מו

 תעודת הרש

טרת ישראל ש

קצין משטרה 

עמים של שלום

 לימוד במוסד

ד החינוך על ה

 מתאימה בתח

מוש בסמכויות

שר או מי שהס

 פקח מסייע

הרשות המקומ

 הינה שלב נ

  בתהליך.

ל האגף, המוע

ץ בהסתייגות/

אמינות מציין

שתמש או ציי

שר במכלול ה

ת שנדגמו ונכל

ע מסר בהת"סל

יין כי תוצאת

ערות החריגות

ת ישראל, אש

 תוצאת בדיקת

נמצא אשר מו

א' נכתב כי תה

ד כי תהליך הג

השר, לבקשת

מיך פקח עיר

שראל בפעולו

:  

זרח ישראלי א

מציא אישור 

בעל רישיון או

ט על ידי משט

ניעה, לדעת ק

כו כאמור מטע

שנות  12סיים 

אישור ממשרד

קיבל הכשרה 

בו ייעשה שימ

כפי שיורה הש

ה על הסמכת

יטחון הפנים ו

דיקת אמינותב

קציה נוספת ב

והל עבודה של

מומלץ/ מומלץ

שר במבדקי הא

 מומלץ".

שר בעברו הש

המדוברים, כאש

ן כלל ההערות

  עובד. 

מנהל אגף ס

שוב לציח"

למרות ההע

של משטרת

לבט"פ. גם 

לא עלה ממ

א 44בסעיף 

חשוב לחדד

ה  (א)  .10"

להסמרשאי 

למשטרת יש

בו כל אלה:

הוא אז  )1(

הוא המ  )2(

הוא ב  )3(

ככל שיוחלט

אין מנ  )4(

זה, להסמיכ

הוא ס  )5(

או המציא א

הוא ק  )6(

ום שבהמק

אלה, הכל כ

הודעה  (ב)

המשרד לבי

יצויין, כי ב

אלא אינדיק

בהתאם לנו

רמות: מ 3ב

מועמד אש

תהיה "לא מ

מועמד אש

במבדקים ה

  נמוך.

כמו כן, בגי

העסקת הע

 

 



יינים 

אשר 

יגות. 

קבלת 

הליך 

ל אי 

בדים 

 

רה 

 

 מול 

חילת 

בודה 

כי גם 

ם עם 

יטור 

 מדובר על ענ

דיקה מקיפה א

 להערות החרי

ות" ניגשו לק

ם הבאים בתה

ים להשפיע ע

לי קליטת עוב

 כי:  2017ר, 

ן השלבים 

  לוג'

להכיר את הגזר

 ת/ משמרת.

צי התיאומים

תהליך טרם תח

  "ף.

ולא לשיטת עב

מור, יצויין כ

תים משותפים

ים במרחב ש

ות ההנחה כי 

מיד"פ, בדקת 

גופו, בהתאם 

ומלץ בהסייגו

 עברו לשלבים

חריגים העלולי

נהל אין לאגף 

בינואר 24ריך 

ים כאלו. להל

מול נציג לדות 

וסף על מנת ל

ע"י מנהל הצוו

התאם לאילוצ

ר כל סעיף בת

הקליטה לאגף

רים של האגף ו

ם כתובים כא

תבצעים בצוות

ישראל, סיירי

ם הערות חריג

  דוייקת.

הועברו לבדיק

  ף יותר.

קרה נבדק לג

ם המלצה "מ

לא 'א מומלץ

 עלו מקרים ח

כיבאגף וש

ממצאים מתאר

רת כי אין נהל

מש"א והצטייד

 

 

לצוות כסייר נו

מלווה הסייר ע

ות במעט, בה

לט לאגף עובר

אודות תהליך 

כתובים מסודר

לה לידה נהלים

מרחב זה מת

 עם משטרת
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היו למועמדים

אינה מ 'הגיוס

מינות, פרטיו ה

 האלכוהול ואף

כל מ – 'יגות

ו של דבר עם

לא'הם הייתה 

ללו בדו"ח לא

לת משאבי אנ

טיוטת המעיף ב

א נמסר לביקור

חד עם נציג מ

רכב העירונית

 אונ' אריאל)

חדש מוצמד ל

רת החפיפה מ

 יכול להשתנ

סייר אשר נקל

 יותר מפורט א

לים עירוניים כ

ורת לא קיבל

 גף.

מהסיורים במ

אם להסכמות

ככל ש'.ג. כי 

חסות בשלב ה

במבדקי האמ 

נושא הסמים, 

ומלץ בהסתיי

 גוייסו בסופו

  באגף.

המבדק לגביה

ת שנדגמו ונכל

 על ידי מנהל

סעתייחסותו ל

ה מסודרים ולא

לוי מסמכים י

הר יחידת ע"י 

בי"ס "עלית" ו

אשר הסייר הח

בשטח. במסגר

דר הסעיפים

פיים, אך כל ס

 י לכל דבר. 

להעביר מידע 

 מתייחס לנהל

צויין כי הביק

צורפו נהלי הא

חלק בכך ש

ה מכך, בהתא

44ענה בסעיף 

א נדרשת התיי

'מומלץ'עמד 

היתר גם את נ

מ'שר תוצאתו 

ועמדים אשר

בכולוג לעבודה 

אשר תוצאת ה

  ים.

ן כלל ההערות

  ".עובד.

ביקורת נמסר

סל"ע מסר בהת

ם נהלי קליטה

 קליטה:

יטה הכולל מי

היגה המועבר

ה לתפקיד (בב

 במרחבים, כא

ד את העבודה 

ה לקליטה ס

ם עירוניים ואג

ו כסייר עצמא

 הצורך, ניתן ל

: האמורקורת

 האגף. עוד יצ

הל האגף לא צ

 יטור

טור מתאפיין

שראל. כתוצאה

מכאן, הטע

מהעבר ולא

ככל שהמוע

בודקת בין ה

מועמד אש

לדוגמא, מו

חוו"ד פסיכ

מועמדים א

גיוס העובדי

כמו כן, בגי

העסקת הע

לשאלת הב 

 מוסדרים.

מנהל אגף ס

"באגף ישנם

בתהליך הק

יום קלי .1

רענון נה .2

הכשרה .3

חפיפה .4

וללמוד

מקליטה

גורמים

עבודתו

במידת 

יקתגובת הב

לפיה פועל

בתגובת מנה

  ב שיטור

דם במרחב שי

מרחב השי 

ת ישמשטר
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ספות 

מספר 

 

 כפי 

חרון, 

מסייע 

פכ"ל 

אחרת 

נשק, 

 אגב 

תמש 

אינה 

ה סמכויות נוס

קבע מ ,2011

תנאים הבאים:

מסגרת הקורס

מחזור ה' האח 

 של הפקח המ

ל ידי מפלכך ע

 ע" הינן:

ודה רשמית א

נמו שלא כדין 

 אשר התגלה

ה רשאי להשת

תו לט או זהו

ה למחזיקים ב

 -ות, תשע"א

 ח מסייע.

ע יש לעמוד בת

ת ההכשרה במ

כוללסיירים,

פעלת סמכותו

כיר שהוסמך ל

 "פקח המסייע

ת זהות או תע

האדם נושא עמ

טחון הציבור,

וב לפי חוק זה

ש חשש שיימל

המסייע מעניקה

 ט בהמשך.

רשויות מקומי

 ת.

ו לתפקיד פקח

 סורות לו.

 הפקח המסייע

יטור עברו את

ביקורת כל הס

הבסיסיים להפ

צין משטרה בכ

שרתם לתפקיד

יג לפניו תעודת

חשד סביר שה

ול לפגוע בביט

ע המבצע עיכו

ת העיכוב ויש

18

קח העודת הפ

ם, כפי שיפורט

 העירוניים בר

שירות רפואית

בכיר להסמיכו

 נוך מוכר.

הסמכויות המס

בל את תעודת

ירי מרחב שי

למועד הב נכון

 שת).

אחד התנאים 

חתומה בידי קצ

 במסגרת הכש

מו ומענו ולהצי

ם, אם יש לו ח

 דין בנשק.

רה חפץ העלו

ר. פקח מסייע

היעתר לבקשת

תע". קח מסייע

המידע מאזרחי

כיפה והפיקוח

"פקח מסייע":

 תושב קבע.

רפואי בדבר כ

קצין משטרה ב

ד במוסד חינמו

אימה בתחום ה

כי על מנת לקב

כל סי -תאימה

שנה בשטח, (נ

הפעילות הנדר

 משטרה.

כי קובעכיפה

פקח מסייע" ח

נקות לסיירים

סור לו את שמ

 גופו של האדם

שימוש שלא כד

העביר למשטר

בואו של שוטר

ירב האדם לה

בל תעודת "פק

כוב ודרישת ה

חוק ייעול האכ

תעודת " תקבל

ח ישראלי או ת

מו של אישור ר

מניעה, לדעת 

שנות לימ 12ם 

ל הכשרה מתא

ביקורת עולה כ

בר הכשרה מת

 רט לעיל.

לות של חצי ש

רו את תקופת ה

לצה של קצין מ

חוק ייעול האכ

 של תעודת "פ

הנוספות המוענ

וש מאדם למס

 הה אותו.

וך חיפוש על

עומד לעשות ש

כות לתפוס ולה

 פוש.

ב אדם עד לב

 סביר אם סי

 עה.

לקב צריכים

בתחום העיכ

לח 10עיף ס 

תנאי סף לק

אזרח  .א

קיומ  .ב

אין מ  .ג

סיים  .ד

קיבל  .ה

מבדיקת הב 

מעב  .א

שפור

פעיל  .ב

עבר

המל  .ג

לח 11סעיף  

קיומה והינ

 המשטרה.

הסמכויות ה 

לדרו  .א

המזה

לער  .ב

או ע

סמכ  .ג

החיפ

לעכב  .ד

בכח

ידוע
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שלהם 

אגף. 

מנהל 

כי ף 

עם  "

שיטור 

שרד 

שלא 

. 'עים

חילת 

לוקת 

"פקח 

(נכון 

אין  4

שטרה 

פניות 

טרה. 

 אגף.

כי:  2

צורך. 

בודתו 

ב זה) 

פקח 

מרחב 

פקח מסייע" ש

מבצעית של ה

אשר לדברי מ

די מנהל האג

 סייע".

כי: 2017ר, 

רים במרחב ש

הטובים למ 50

מרחב. ובגלל ש

פקחים המסייע

ד לבט"פ בתח

(מלבד חל 'וני

תקנים ל" 50

( 100 -גדל ל

44% -כ - לר 

של האגף למש

 היתר נערכו פ

 על ידי המשט

סק עבודתם בא

2017בינואר, 

לגופו בעת הצ

 להמשיך עב

תקנים (בשלב

' לא יאושר ל

במקיים קורת 

ת תעודות ה"פ

ה הפעילות המ

רחב שיטור, כ

לביקורת על י

 של "פקח מס

בינוא 24ריך 

ל שתקן הסייר

0 -הגיש את ה

חלף מנהל המ

פ'לבחור את ה

הועברו למשרד

פקח עירו'דו כ

0הוקצו לאגף 

התקנים הוג ר

משמרת, כאש

נערכה פניה ש

ח מסייע". בין

ם יותר סורבו

ם נוספת תופס

ב 24מתאריך

 מקרה ייבחן ל

יוכל 'ח מסייע

ת 50אשר רק 

 אין סיבה כי

ון למועד הביק

ו לראשונה את

לאחר שהחלה

סיירים במר 4

כפי שנמסר ל

ם בעלי סמכות

ממצאים מתא

ף סל"ע. בגלל

ם על מנת לה

ם בשטח, התח

ם מעבודתם ול

ים, השמות ה

הסיירים עבד 

  .."'מסייע

שלב ראשון ה

ספרמ ,ון פנים

מנהלי מ 6 - ם ו

, נ2016מבר,

ישורם כ"פקח

 במועד מוקדם

לא יאושרו פע

ת הממצאים מ

וכל 'ח מסייע

פקח' אושר ל

חב שיטור, כא

בודתו כנדרש,

עולה כי נכר

 ד.

19

ב שיטור קיבלו

מעלה משנה ל

46ת התעודה

ליך אישור. כ

סיירים 100 -כ

טיוטת העיף ב

לאגף 'ח מסייע

עבודת הסיירי

חודשים 5-ר כ

התרשם מנת ל

בחינת העובדי

,'פקח מסייע

פקח מ'תנות ל

בש ביקורת כי

משרד לביטחו

סיירים 75ים

ע חודש ספטמ

ירים לצורך א

סיירים אשר 

אותם סיירים ל

טיוטתסעיף ב

פק'א אושר ל

 גם אם לא 

תקנים במרח 8

המבצע את עב

 במרחב שיטו

סיירים בלבד 7

סיירי מרחב כי

, דהיינו למ20

קיבלו את 201

 נמצאים בתה

להכשיר כינה

סעתייחסותו ל

פקח'תקנים ל 

ט לבחון את ע

לאחר. 'מסייע

 זמן נוסף על 

סה לתפקיד ו

'בלת תעודת 

 בסמכויות הני

אגף מסרה לב

הגיש בקשה ל

השיטור עובד

כי נכון לאמצע

נוספות על סיי

 לגבי מספר 

רת כי ככל שא

בהתייחסותו ל

ר עקב כך שלא

תו כנדרש,בוד

87ם כך ישנם 

מנגד, סייר ה. 

אדםצבת כח ה

75ר בפועל יש

ביקורת עולה כ

16במרץ,  2

6, ספטמברש 

נוספים יירים

הי ,ופו של יום

סל"ע מסר בה

50גף הוקצו  

סיירים הוחל 8

פקח מ'ישור כ

הסיירים ביקש

י שנה מהכניס

ש, כי טרם קב

לא השתמשו 

אבי אנוש בא

האגף השר חא

קורת במרחב

 ח מסייע").

ביקורת עולה כ

בל חוות דעת 

ת דעת שניות

מסר לביקו חב

 סל"ע מסר ב

לא יפוטר סייר

סייר מבצע עב

הרי שגם, 'וני

.'פקח מסייע'ל

את מצביקורת

סיירים כאשר 

מבדיקת הב 

20רק ביום 

נכון לחודש

סי 6גף הא

בסוהמטרה 

מנהל אגף ס

פתיחת האג

87עמד על 

לבט"פ לאי

הכיר את ה

לאחר כחצי

. יודגש2016

הדו"חות) ול

מנהלת משא 

אל .מסייע"

למועד הביק

תעודת "פק

מבדיקת הב 

על מנת לקב

לקבלת חוות

מנהל המרח

מנהל אגף

"יודגש כי ל

במידה והס

פקח עירו'כ

מאושרים ל

 .."'מסייע

הבמבדיקת  

87 -תקן ל
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הלים 

שמרת 

היינו 

לבד, 

ם גם 

בגלל 

 אחת 

עיות 

כולים 

תרון 

כי:  2

. עם 

קנים 

צוות 

ארגון 

 4"כ 

קנים 

אורך 

ביצוע 

הן על 

 ור. 

ירים 

שיאת 

 לפני 

קבלו 

מנה 5נהלים, 

מנהלי מש יד

, דהבלבד רות

מנהלים בל 6 

 

ביםצמו צוותים

ת שבועיות, וב

 להם משמרת

יות, פתרון ב

ותים אינם יכ

ות לטיפול ופ

2017בינואר, 

מספר נקודות.

ת 14 (סה"כ 

שמרת ומנהל 

 עלה לאגף א

ל מרחב (סה"

הת' כלל 17ר 

 נר לרגלנו ולא

לצורך ב ,ורט

מנהלי האגף וה

ם במרחב שיטו

מהסי 35 רק 

 לאחרונה לנש

התקציב אושר

טרם התק רים

מנ 9 -תקן ל 

בתפקית אחת 

כמנהלי משמר

המרחב מונה

שמרות בלבד. 

הצרי שמנהלי 

משמרות 5 - ל

 הרי שנותרת

 (שיחות אישי

מנהלי הצו ,ת

המיועדו שבוע

ב 24מתאריך

שוב להבהיר מ

רת בכל מרחב

נהל משפקיד מ

צעיות. הנושא

קיד מנהל בכ

ת. נכון לינואר

ול בעובד הוא

 

טם במרחב שי

על ידי מת, הן 

בעיקר לסיירים

מועד הביקורת

וספים אושרו

נהל המרחב ה

סיירים האחר

 .אימות

קייםשיטור 

שמרת שבועית

ים מוגדרים כ

עד הביקורת

ים כמנהלי מש

ר במנהלים הר

ל מחויבים ם

שמרות מתוכן,

ה שבניהולם,

הגדולה בצוות

 או שתיים בש

ת הממצאים מ

ב השיטור חש

למנהלי משמר

להפריד בין תפ

 משימות מבצ

 נוספים לתפ

צוות למשמרת

. נושא הטיפו

 .דים באגף."

לסייריםפעולי 

ערכה הביקורת

נשיאת נשק, ב

, נכון למוגנית

סיירים נו 20

רות שלדברי מ

קים. לגבי הס

הבקשות המתא

20

כי במרחבת

רים לבצע מש

מנהלי 4וות.

. במועמשמרת

בלבד מוגדרי 2

 שעקב מחסור

הצוותימנהלי

מש  3 - 4ות

בגזרה הצוות

מות העובדים 

משמרת אחת

טיוטתסעיף ב

שמרת במרחב

תקנים ל 7צה 

נה כי נדרש ל

כ"א אל מול 

תקנים 2שרו 

יד בין מנהל צ

שמרות באגף.

בי בכלל העובד

ד מבצעי ותפ

ת השיחות שע

עדר רישיון לנ

סגחב שיטור ו

-כ, משמרות

, ולמר2016,

ה עבורם נשק

מרות שהוגשו ה

מסרו לביקורת

אמור אשרם,

קד כמנהלי צו

בוע כמנהלי מ

2 -ו צוותיםלי

רו לביקורתס

 העובדה כי מ

כמנהלי משמר

לצורך ניהול

יהם בגלל כמ

דם במסגרת מ

בהתייחסותו ל

הל צוות/ מש

ון ותקינה הקצ

מן הגיעה ההב

ורך בטיפול בכ

) אוש2016סוף 

הגדרת התפק

לי צוותים ומש

ם לטיפול מיטב

 יטור

ציו הספקת ה

 שעלו במסגרת

יירים הינו היע

מנהל מרח ידי

שק במהלך ה

ודש ספטמבר,

ה טרם רכשה

למ שרד הפנים

מחב וסגניתו

מנהלי צוותים

שמרות לתפק

משמרות בש 

וגדרים כמנהל

חב וסגניתו מס

שמרות. לאור

אדם מוצבים כ

ותר שתיים ל

כדומה). לדבר

רש את תפקיד

 .ת

 סל"ע מסר ב

איוש תקני מנ

גף, אגף ארגו

אגף). עם הזמ

ס שיוצר הצו

ק לאחרונה (ס

פיים) וחלוקת 

מנה 18וישנם 

עשים מאמצים

במרחב שצעי

הנבדקביקורת

אים המרכזיים

המשמרות והס

ר לביקורת על

נושאים נטור

נכון לאמצע ח

שים, העירייה

ממשם ינדרשה

מנהל המרח 

מוגדרים כמ

ובשאר המש

5מבצעים 

מו 4מתוכם 

מנהל המרח 

כמנהלי מש

אילוצי כח א

או לכל היו

הסיירים וכ

למלא כנדר

בעיות הצוות

מנהל אגף

"באשר לא

פתיחת האג

למנהלים בא

לאור העומ

ותקינה ורק

תקנים אגפ

מאויישים ו

כל הדרך נע

תפעולי ומבצ

במסגרת הב 

  תפקידם.

אחד הנושא 

ידי מנהלי ה

כפי שנמסר 

במרחב שיט

נשק אולם נ

מספר חודש

האישורים ה
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ודתם 

שונים 

אותם 

201 

טובר 

עלתה 

ירותו 

קבלת 

כישת 

שקים 

קבלת 

ע על 

 ף:

בנים, 

עותם 

עילים 

שק פוגם בעבו

ר מגיעים ראש

או מחייב א ים

7בינואר,  24

קים. רק באוקט

בדים. אז הוע

ר מאשר כשי

רד לבט"פ לק

 מתבצעת רכ

קב כמות הנש

הסייר ועד לק

מתחקיר שבוצע

וש עובדי האגף

כנס לתוך מב

 ליצור באמצע

ירס אינם יע

היעדר נש ,רים

הם אלו אשר 

משית באירועי

4אים מתאריך 

א יישאו נשק

חמש את העוב

  התחמשות.

 הרפואי אשר

עירייה והמשר

בלת האישור

פר חודשים ע

לטת חימוש ה

מ ועלה גםגף 

הקשר שבשימו

  .ירס

 נדרשים להיכ

יים ולא ניתן

 מכשירי המי

שמרות והסייר

יתים קרובות

התערבות ממ

לטיוטת הממצ

ם והמנהלים לא

ם, הוחלט לח

ון את נושא ה

את האישור 

בר לגורמי הע

שים. לאחר ק

הוא אורך מספ

חל מרגע החל

  ."ים.

 עם עובדי האג

למכשירי החס

ינם מכשירי מ

שר הסיירים

אינם אפקטיבי

ח"ע בשרונה,

21

גף, מנהלי המש

לעיהעובדה כי

שק מונע מהם

 .לותא

ל 62-60עיפים

ה כי הסיירים

בות גל פיגועי

 העירייה לבחו

  ם:

 שק

עליו להביא א

ר, שמו מועב

חודש 5 - 4ד 

הרכישה גם ה

 רים.

תוב מעלה, הח

חודשי 8-ל 6ן 

רכה הביקורת

מתייח ,שרונה

וש הסיירים הי

ם רבים, כאש

שירי המירס א

 משמרת.

אירוע הפחב

 ידי מנהלי האג

 זאת לנוכח ה

ילי והיעדר נש

מיטיביים כגון

תייחסותו לסע

ההחלטה היית

ילות, בעקבפע

משנה למנכ"ל 

וכו מס' שלבים

  ת נשק

"פ לנשיאת נש

 עירוני

 ירייה

ע"י מנהליו, ע

מצאת האישו

לול לקחת עד

, כי תהליך ין

 וועדות ואישור

 לראות מהכת

כול להגיע לבין

 משיחות שער

פח"ע במתחם 

מצאים בשימו

קורת במקרים

ם וכדומה מכש

ט ו/או מנהל המ

חקיר הטיפול

 ם.

ר לביקורת על

מרחב שיטור,

פח"ע/ פלירוע

באמצעים פרימ

סל"ע מסר בהת

תיחת האגף ה

ר שנה של פ

שרד לבט"פ ומ

מוש כולל בתו

 רפואי לנשיא

 המשרד לבט"

ת רישיון נשק ע

 ירי

עית נשק ע"י ה

סייר מומלץ ע

שק. לאחר המ

ק. התהליך על

 העירייה. אצי

כה שורה של 

י, כפי שניתן

דו, התהליך יכ

תי נוסף שעלה

אחר אירוע הפ

שירי הקשר הנ

 שנמסר לביק

תפים, מקלטים

ר עם המשל"ט

 שעולה מתח

המונייםרועים

כפי שנמסר 

של סיירי מ

לזירות איר

להשתמש ב

מנהל אגף ס

"עם פתכי: 

, לאח2015

בקשה למש

תהליך החימ

אישור  .1

אישור  .2

הנפקת .3

אימון י .4

רכישת .5

לאחר שהס

לנשיאת נש

רישיון נשק

הנשק ע"י 

אשר מצריכ

באופן כללי

הנשק על יד

עניין בעיית 

ידי האגף לא

מכש  .א

כפי  .ב

מרת

קשר

כפי  .ג

באיר
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63.



אינו ו

בדוק 

 לכל 

 םחוני

מקבל 

נואר, 

רועים 

אשר 

 בשל 

ערכת 

 כוונת

כי:  2

חינת 

אשר 

 אין 

ירים 

ו את 

מן רב 

201 

מעבר 

מצא במצוקה ו

ייר על מנת לב

קשר משטרתי

בטחק בעניין 

ל המשמרת מ

בינ 24תאריך 

ה יעיל באיר

א 2017בשנ"ע 

ל הדרישות,

ם שרונה, מע

ת נמסר כי בכ

2017בינואר, 

צע באגף לב

ינו מבנה ישן א

מרחב, במבנה

ך לכמות הסי

אשר ישמשו ,

רך זמא רק שי

7בינואר,  24

. טרם המ2017

אשר הסייר נמ

ר קשר עם סי

בלת מכשיר ק

לא רלסייע ל 

קורת רק מנה

הממצאים מת

 נותנים מענה

קשר חדשים ב

 אינה עונה ע

אירוע במתחם

עית. לביקורת

ב 24מתאריך

 פיילוט שבוצ

את המרחב הי

ים לניהול המ

ים אינו ערוך

, ברחבי העיר

אשר לאיפוץ 

צאים מתאריך 

7ראת אוגוסט 

ה בטיחותית כא

 לא ניתן ליצו

 .ת

בגף בקשה לק

והדבר יכול ת

ון למועד הביק

לטיוטת 64

ים אכן אינם

 של מכשירי 

 הגג בניידת

ה מתחקיר ה

נסיעה המבצע

 ה.

ת הממצאים מ

, לאחר 2016

בנה המשמש 

אים מנימאליי

חדר התדריכי

 מספר מבנים

ליוני ש"ח, שי

 רחב.

בטיוטת הממצ

מיצקוביץ' לקר

 .מרחב."

22

מהווה בעיה ר

, ו/אוקש סיוע

צעיות דחופות

ה על ידי האג

תם בלבד, היו

 השוטפת. נכו

- 63סעיפים

ברשות הסיירי

פו תצא לרכש

 .ש."

גשרתקנת על

שעולה יכפ ם.

לא במהלך ה

ת כריזה חדשה

סעיף בטיוטת

6בסוף שנ"ע 

 הביקורת המב

מקום אין תנא

ים וגברים, ח

 ספות.

כת בחינה של

יך שיפוץ במיל

צרכים של המר

ב 67-66עיפים

ה ברח' אדם מ

לכלל צרכי המ

מכשיר הקשר

לבקל"ט ו/או

יע הודעות מב

ורת כי הוגשה

על ידי סיירי

א גם בעבודה

התייחסותו לס

מירס אשר ב

עיריית ת"א יפ

המבצעי הנדר

תהמוהכריזה

סים מסנוורים

הלך האירוע ו

בחירת מערכת

בהתייחסותו ל

ם הוחלפה ב

  .י האגף."

ר, נכון למועד

סת, כאשר במ

 נפרדים לנשי

בעיות נוישנן 

מים אלו נערכ

בנה אשר מצרי

לא יענה על הצ

תייחסותו לסע

למבנהד לעבור 

שר ייתן מענה ל

מסוימיםקרים

ל להודיע למש

מצבו או להוד

חב מסר לביק

המאוישתכזו

אלא , הסיירים

 .ר משטרתי

 סל"ע מסר ב

"מכשירי המ 

ירועי פח"ע. ע

ת את המענה 

מערכת - יזה

הפנל נמוכה ו

 נשמעה במה

חיל בפיילוט לב

 סל"ע מסר ב

הכריזה ברכבי

מערכת לצורכ

ל מרחב שיטור

ברו כבית כנס

אין שירותים

ם בכל תדריך ו

בימ ,ל המרחב

בריו נבחר מב

בסופו המבנה ל

סל"ע מסר בהת

 השיטור עתיד

וץ במבנה אש

במק  .ד

יכול

את מ

מנהל המרח 

ניידת, גם כ

שלהאישי 

מכשיר קשר

מנהל אגף 

כי: 2017

המוניים/ אי

צפויים לתת

מערכת כרי 

עוצמת קול

הכריזה לא

תחלההאגף 

ףמנהל אג

"מערכת ה

והתאמת המ

לדברי מנהל 

מש בעבשי

מקלחות, א

המשתתפים

לדברי מנהל 

לדב. המרחב

אלא שגם ב

מנהל אגף ס

"מרחב כי: 

יבוצע שיפו
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תפים 

 גם ומ

בעיר 

ר את 

ותפת 

יתוח 

מנהל 

חצית 

ה כל 

 31ם 

סגנית 

עניין 

 כי: 2

עירוני 

שבין 

הסכם 

חסות 

שלחה 

ורפה 

 ביום 

סיורים המשות

כמגף ושוטר, 

בעים השונים ב

המסדיר ן פנים

מבצעית המשו

ל ההסכם, מנ

יטחון פנים למ

רייה כבר במח

 לא התקבלה

ש ביוםליועמ"

 ישירה בין ס

ביטחון פנים בע

2017בינואר, 

ערך אכיפה ע

ם בפרק הזמן ש

ת לטיוטת הה

קבלת ההתייח

של דברים, נש

, אליה צו.28

סות העירייה 

הסרת ישראל, 

ת פקח של האג

ברובהמשטרה

משרד לבטחון

ת הפעילות המ

יין החתימה ע

 מהמשרד לבי

רתייחסות העי

ה כחצי שנה

גנית בכירה ל

כה התכתבות

טי במשרד לב

ב 17מתאריך

כם הפעלת מע

ם התקיימה גם

ח"מ התייחסות

אשר אישרה ק

מענה לגופם ש

1.16עה מיום 

בט"פ התייחס

   שיטור

עם משטר פים

ת סיור הכוללת

מתוך תחנות ה

  בכל תחנה.

העירייה לבין 

צי לאחר תחיל

 תום.

חון פנים בעני

אר אלקטרוני

ה הועברה להת

למרות שחלפה

חסותה של סג

, נערכ2016

יעוץ משפט -ה

ת הממצאים מ

בקשר עם הסכ

ת בין הצדדים

עברה ע"י הח

רד הבט"פ, א

 התקבל כל מ

הבט"פ ההודע

ב למשרד הב

23

במרחב שראל

סיורים משות

הפעלת ניידות

נעשית מ יירים

שיטור עירוני

ל הסכם בין הע

 של כל צד.

שנה וחצלה מ

אינו חתעדיין ם

המשרד לביטח

רה הודעת דוא

הסכם ראשונה

לסח ההודעה

 . האגף

 האגף להתייח

בינואר, 31 -

 מחלקה בכירה

טיוטתסעיף בל

שרד הבט"פ ב

רונה. התכתבות

הוע 27.8.15ם 

פטי של משר

א על אף של

יים במשרד ה

ה נשלחה שוב

ם משטרת יש

בהינו  ל האגף

השיטור על ידי

סעילות של ה

לה עם מש"ק ש

רש לחתום על

בות והזכויות ש

למע, 2016, ר

שראל, ההסכם

תכתבות מול 

 אים הבאים:

הועבר 2016

ה כי טיוטת ה

לה מנוס שעו

ת ההסכם מצד

 על ידי מנהל

-ה כי לאחר ה

ה לבין מנהלת

בהתייחסותו ל

ירייה לבין מש

הסתיימו לאחר

. כך, ביום.28

 בייעוץ המשפ

חרף האמור, ו

 אכיפה עירוני

מטעם זה. 'ת

תוף פעולה ע

 בפעילותו של

יקר במרחב ש

יור, כאשר הפ

ח ושיתוף פעול

דתוף הפעולה נ

חסים ואת החוב

ספטמברחודש

בין משטרת יש

הר לביקורת

 עולים הממצא

בינואר, 28ם 

ממנה עולה, ף

. כפי2015ת 

יחסות לטיוטת

דעה הועברה

 . 2016אר,

תכתובות עולה

יהעמ"ש לעירי

ונים בהסכם.

משפטי מסר ב

דברים בין העי

הו 2014בשנת 

1.16.לבין  20

חלקה בכירה

. ח29.8.15ום 

תחום מערכי 

המקורית'סכם 

 

ע סיורים ושית

מרכזיחלק  

נערכים בעי

במרחב הסי

ותחת פיקוח

לצורך שית 

מערכת היח

נכון לסוף ח 

בין האגף לב

האגף העבי 

ההתכתבות

ביום  .א

האגף

שנת

התיי

ההוד  .ב

בינוא

מהת  .ג

היוע

תיקו

השירות המ

חילופי הד"

החלו כבר ב

015מחצית 

למנהלת מח

בהודעה מיו

ע"י ראש ת

טיוטת ההס

17.2.16".. 
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שעות 

 .רות

 שתי 

גזרה 

ירים 

ריות 

טרה. 

ירים 

 רכב 

 30ת 

קורת 

מהלך 

7בינואר,  24

".. 

רות. כאשר ש

גז 5 - חולקת ל

הפעיל לפחות

הניידות בכל ג

ם. שיבוץ הסי

באחהינו רים 

גף וקצין משט

משבץ את הסי

טח, כאשר כל

 האגף כוללת

. הביקב שיטור

במחב שיטור 

 ים.

 וניים.

 עירוניים. ים

4אים מתאריך 

"ח הממצאים.

 בשלוש משמ

: 

יפו מח - אביב

מטרה הינה לה

 משמרת.

המלפחות אחת 

י שני סיירים

שיבוץ השוטר

 משמרת מהאג

מטעם האגף מ

 היציאה לשט

 הרכבים של

דות של מרחב

במר השונות

עירוניי סיירים

עירו סיירים 1

סיירי 9 -יום ו

בטיוטת הממצ

 המשפטי לדו"

ימים בשבוע

הינןו ת ישראל

ל"ע, העיר תל

ר עולה כי המ

ניידות במ 8נו

שלהיא מטרה 

על יד אוישנה

 האגף ואילו ש

על ידי מנהל

הל המשמרת מ

מתבצעת. רים

, מצבת2016

מהן נייד 15 ר

היו במשמרות

ס 10 -ניידות ו

0 -דות ביום ו

ניידות ב 7ום

24

ב 71-68עיפים

חסות השירות 

7עות ביממה,

ת של משטרת

שור לאגף סל

 מרחב שיטור

 המינימום הינ

כי המהשיטור

תאהאחרות ת

באחריות הינו

דרוך מועבר ע

אשר מנה, כים

בץ את השוטר

6, נובמברדש

כאשר ,באגף ם

 והצוותים שה

נ 8לו בממוצע

נייד 8בממוצע

לו בממוצע ביו

תייחסותו לסע

כלולה בהתייח

שע 24ועלות

מרשעות המש

קורת, בכל הק

ם סגנית מנהל

שמרת. כאשר

מנהל מרחב ה

ואילו הניידות

השונות ה רות

התדך משותף,

חלוקת הצוותי

המשטרה משב

ל פי השיבוץ.

 כי נכון לחוד

הצוותיםכלל 

כמות הרכבים

 אים:

ראשונה הופעל

שניה הופעלו ב

שלישית הופעל

סל"ע מסר בהת

חסות לנושא כ

פ ור המשותף

קבעות על פי ש

15:00-06. 

23:00-14. 

23:00-07. 

 מבדיקת הביק

ל הביקורת עם

 מרחב בכל מש

מדברי סגנית 

שוטר, בייר ו

שונות ובמשמר

 ראל.

עילות בתדרוך

חמבוצעת רוך

שונות ומפקד ה

ה הרלוונטית ע

ביקורת עולה

לשימוש תדיו

ן מדגמי את כ

, להלן הממצא

 : 2015ץ 

במשמרת ר

שבמשמרת 

במשמרת ש

מנהל אגף ס

"ההתייחכי: 

ניידות הסיו 

נק המשמרת

6:30  .א

4:30  .ב

7:00  .ג

כפי שעולה 

משיחה של

ניידות בכל

מעוד עולה  

בסי תאויש

בגזרות הש

משטרת ישר

תחילת הפע 

התדרבסיום 

בניידות הש

נוסע לגזרה

מבדיקת הב 

ייעודניידות 

בחנה באופן

,2015שנת 

מרץ  .א

1(

2(

3(
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ספים 

סגנית 

סעים 

 בכל 

סייר, 

שאים 

201 

לוקה 

 מול 

יגים, 

 ללא 

י ל יד

ריגים 

י של 

 100 

 

 ניים.

 רוניים.

 עירוניים. 

 ניים.

 רוניים.

 עירוניים.

סי הכשרה נוס

קורת על ידי ס

שנוס קטנועים

רים עולה כי

יד על ידי הס

רש וגם הסייר

7בינואר,  24

שים לנהוג בחל

 ביצעה בקרה

כי במקרים חר

הל המשמרת, 

ר לביקורת על

עט מקרים חר

מפקד המבצעי

גיעות ממוקד

 מילוי תפקידו.

עירונ סיירים 

ירע סיירים 14

סיירים 13 - ו

עירונ סיירים 

עיר סיירים 19

ע סיירים 14 -

ר פתיחת קורס

י שנמסר לביק

 יוצאים שני ק

משמרות וסיי

עת כמעט תמי

שגם השוטר ו

צאים מתאריך 

 והשוטר נדרש

השיטור, הנ"ל 

שווה. אציין כ

חר עדכון מנה

מידע שנמסרה

ינה שווה ולמע

שוטר הוא המ

וקריאות המג 

לשוטר בעת מ

12 - ניידות ו 1

4 -ידות ביום ו

ניידות ביום 1

19 - ניידות ו 1

9 -ידות ביום ו

-ניידות ביום ו

, לאחרסייריםה

כפ נה ושנייה.

מסגרת הסיור

 ף עם סייר.

, מנהלישיטור

שמרת מבוצע

ש על אף זאת

בטיוטת הממצ

 האגף, הסייר 

מנהל מרחב ה

 הנהיגה הינו ש

ת החלפה לא

קנה אחד עם 

וטר לסייר אי

צב שוטר, הש

ם משטרתיים

ו בעיקר סיוע ל

25

10לו בממוצע

ני 10בממוצע

10לו בממוצע

11לו בממוצע

ני 12בממוצע

נ 9לו בממוצע

ה ספרדול במ

משמרת ראשונ

ים, כאשר במ

השני של האגף

מנהל מרחב ש

יגה בזמן המש

,םחריגיקרים

ב 71-68עיפים

ה עם פתיחת 

נית מה מול סג

י חלוקת נטל 

עייף, מתבצע

  .ר עייף."

עולה בקינה א

נהיגה בין הש

 ברכב.

יידות בהן מו

ה סביב עניינים

קיד הסייר הינו

ראשונה הופעל

שניה הופעלו ב

שלישית הופעל

ראשונה הופעל

שניה הופעלו ב

שלישית הופעל

קורת עם הגיד

במ סייריםר ה

 נוספו קטנועי

ה עם שוטר וה

ת עם סגנית מ

ת שוטר, הנה

גים למעט מק

תייחסותו לסע

פעלה שגובשה

 לאחר הבדיקה

רונים ונראה כ

 טוען כי הינו 

ר עייף או סייר

ת מנהל האגף

 כי חלוקת הנ

ן קבוע לנהוג ב

כי בני ת עלה

נסובהבניידת 

תפק ,מעורבת

 :2015וסט

במשמרת ר

ש תרמבמש

במשמרת ש

 :2016אר

במשמרת ר

ש תרמבמש

במשמרת ש

 מבדיקת הבי

 הניידות ומספ

חב, לאחרונה

ד של המשטרה

ערכה הביקורת

יידות הכוללות

עט ולא נוהכמ

  דת.

סל"ע מסר בהת

ם לשיטת ההפ

לך המשמרת. 

חודשים האחר

מחברי הצוות 

 מדובר בשוטר

תגובת: יקורת

ממנה עולה ,ף

שנדרש באופן

בודת הביקורת

יקר הפעילות

בניידת וכי רה

אוגו  .ב

1(

2(

3(

ינוא  .ג

1(

2(

3(

כפי שעולה 

עלה מספר 

מנהל המרח

האחדיחדיו, 

משיחה שע 

הקשור לני

השוטרים כ

לנהוג בנייד

מנהל אגף ס

"בהתאם כי:

שווה במהל

בח .חברת ה

בהם אחד מ

הבדל האם 

תגובת הבי

עובדי האגף

הסייר הוא ש

במסגרת עב 

הניידת, ועי

של המשטר
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 כי: 2

 בעת 

עשה 

רימה 

ריאה 

". 

ל סוג 

יידות 

וחות 

106 ,

לגשת 

 כי: 2

 בעת 

עשה 

רימה 

ריאה 

". 

אשר 

דיקת 

הפגין 

 דוח 

, יטור

מידע 

2017בינואר, 

לשוטר  לסייע

+ נע106מוקד 

ם לתרשים הזר

 הבדל בין קר

מרת האירוע."

דוחות מכלים 

השוטרים בני 

דכות סביבה ו

6קד ממוו 100

תר ואליו יש ל

 תי.

2017בינואר, 

לשוטר  לסייע

+ נע106מוקד 

ם לתרשים הזר

 הבדל בין קר

מרת האירוע."

ל המשמרת, כא

פי שעולה מבד

ולה מסוימים 

 שונים).

ת מוציאשמר

ם במרחב שי

נהלי המרחב מ

 ת. 

ב 24מתאריך

לח מסייע הינו 

וממ 100מוקד 

מרת. בהתאםש

שר אין שום 

ת הקריאה וחומ

רושמאינם  ת,

,לעומת זאת 

דוחות איכ על 

0פניה ממוקד 

גבוהה יות מרה

מוקד המשטרת

ב 24מתאריך

לח מסייע הינו 

וממ 100מוקד 

שמרת. בהתאם

שר אין שום 

ת הקריאה וחומ

כפופים למנהל

ימות ברזל (כפ

עבור באזורים

בין הצוותים הש

. מנהל המשגף

ם בהם סיירים

 הגיע לידי מנ

מהלך המשמר

ת הממצאים מ

פקידו של פקח

ת המגיעות ממ

עם מנהל המש

קריאות, כאש

דל הוא במהות

עירוניתהחלטה

.)יםעירוני ים

מקרים מדובר

בלות במקביל פ

נו בדרגת חומ

המתקבלות מה

ת הממצאים מ

פקידו של פקח

ת המגיעות ממ

עם מנהל המש

קריאות, כאש

דל הוא במהות

ניים כם העירו

ביצוע משיעל 

ות סיירים לע

קות מדורגות ב

ת במבנה האג

 מספר מקרים

משמרת ו/או

מניים ולישון ב

26

וטתבטיף סעי

 האכיפה, תפ

מענה לקריאות

ר התייעצות ע

רור למענה ל

+, אלא ההבד

, בהתאם להח

פקחיכסמכתם

ת, במרבית המ

ם בהם מתקב

איזה אירוע הינ

נת לקריאות ה

בטיוטתף סעי

 האכיפה, תפ

מענה לקריאות

ר התייעצות ע

ר למענה לרו

+, אלא ההבד

שמרת הסיירים

ועים חריגים,

ברזל המחייבו

עקרון ההפסק

 של המשמרת

ת מידע בדבר

נים במהלך המ

למרחבים עירונ

בהתייחסותו ל

אם לחוק ייעול

את, תיעדוף מ

 וסיווגו ולאחר

נו תיעדוף בר

+106או ממוקד 

כי סיירי האגף

אים לנוכח הס

הלך המשמרות

ורת כי במקרי

צעותו נקבע א

העדיפות ניתנ

בהתייחסותו ל

אם לחוק ייעול

את, תיעדוף מ

 וסיווגו ולאחר

נו תיעדוף בר

+106או ממוקד 

כי במהלך המש

שמרת על אירו

מות משימות ב

ם להפסקות (כ

משותףסיכום

 האגף.הלת

לידי הביקורת

נתפסו ישנ ר,

הגים להיכנס ל

 סל"ע מסר ב

דגיש כי בהתא

ידו. יחד עם זא

ומרת האירוע

) יש81סעיף 

א 100 ממוקד 

ביקורת עולה כ

רות שהם רשא

דוחות במשום

מבדיקת הביקו

ם זרימה באמצ

בדרך כללשר

 סל"ע מסר ב

אדגיש כי בהת

ידו. יחד עם זא

ומרת האירוע

) יש81סעיף 

א 100 ממוקד 

ביקורת עולה כ

וח למנהל המש

בכל גזרה קיימ

קבלת אישורים

נערך סשמרת

להנהב המופץ

יקורת הגיע ל

לא כללו שוטר

 כי סיירים נוה

מנהל אגף

"חשוב להד

מילוי תפקי

בהתאם לח

(שצויין בס

שהתקבלה 

מבדיקת הב 

שהוא (למר

לרשנוהגים 

 תנועה. 

עוד עולה מ 

קיים תרשים

ראשון, כאש

מנהל אגף

"חשוב להד

מילוי תפקי

בהתאם לח

(שצויין בס

שהתקבלה 

מבדיקת הב 

עליהם לדוו

הביקורת ב

נוכחות), וק

בסיום המש 

מסכם בכתב

במהלך הבי 

בניידות של

בדבר חשד
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בדים 

ו את 

ל ט ע

 אחר 

מרת. 

מטפל 

בדים 

כת ער

201 

ה כי 

טחון 

בלות 

ד זמן 

ביצעו 

 סיור 

מנהל 

 צוות 

מרות 

ן לא 

ישות 

שאנן, 

שבים 

קרים בהם עוב

י סיירים החנו

שהגיע למשל"ט

ב בזמן אמת

 מונע. 

ט ומנהל המשמ

 בשטח ו/או מ

קידם של העוב

לותה של המע

7בינואר,  24

בהיר בנושא ז

רת מטעמי בי

ריאות המתקב

כב אשר עומד

 ברכב (ולא ב

 . העובדים."

זכירה. מרחב

ל צוות עומד מ

מה), כל מנהל 

ם ומנהלי משמ

 משמרות ולכ

ב צרכים ודרי

(נווה ש 8בע 

 ודרישת התוש

כי אכן היו מק 

 מקרה בו שני

לאחר מידע ש

המאפשר מעק

 עומד ואינו מ

המשל"טריות 

ית הזמן נמצא

 ולכן זה תפק

המשל"ט ויעיל

צאים מתאריך 

ת. חשוב להב

מרומנהל המש

ף מגיבים לק

רת כי ישנו רכ

הסיירים ישנו

ים כנגד אותם

ז סגן מנהל ומ

 ת). 

אשר בראש כל

הערכות וכדומ

 מנהלי צוותים

שבוע כמנהלי

הביקורת ועקב

ל הצוות ברוב

ים באזור זה 

השניים ואישר

רחב מסר על

ין התגלה רק ל

" ה"טמכשיר 

ה, עומד ומונע,

בים הינו באח

במרביד, אשר 

 אחר רכבים

רכבים על ידי 

בטיוטת הממצ

במהלך משמר

ע"י המשל"ט ו

משמרת ובנוס

מנהל המשמר

קה מתגלה כי 

דים משמעתיי

מנהל המרחב,

מנהלי משמרו

בעים בעיר, כא

חות אישיות, ה

 לחלוקה בין

פעמים בש 4 -

נכון למועד ה

עיר, כך למש

העובדים הזרי

27

א וסגניתרחב ו

תר מנהל המר

ע כבוי והעניי

יידות מותקן מ

הרכב: בנסיעה

אחר מצב הרכב

אחדמשמרת 

יכולת לעקוב

בדיקת מצב הר

ב 87-84פים עי

בדים ישנים ב

בצעת בקרה ע

ת יציאתם למ

משל"ט ו/או מ

במהלך הבדיק

ם נוקטים בצע

ר כוללת את מ

מ 4-י צוותים ו

פי חמשת הרוב

 בעובדים, שיח

 משמרת (עד

-תים שובצו כ

מרחב סיור, נ

כונות דרום הע

 לנוכח ריבוי ה

מנהל המר עם

בין הית, שמרת

עתיים עם מנו

בכל הני וגנית

נטר את מצב ה

המעקב א ונית

מרת יש מנהל

 את הזמן והי

(התייחסות לב

סק במשל"ט).

תייחסותו לסע

ם נתפסו העוב

דים, אלא מתב

 משימות בעת

זיהו עובדי המ

שא. במידה וב

אירוע), מנהלים

הלת מרחב סיו

מנהלי 5הלים (

צוותים על פ 5

 עצמו (טיפול

בשבוע כמנהל

ת מנהלי הצוו

 הול הצוות).

ל ידי מנהל מ

 מרוכזת בשכ

סיירים וזאת

רכה הביקורת

ים במהלך מש

ך למעלה משע

   אחרים.

סגל המרחב ו

מכשיר יודע לנ

סגנל המרחב ו

שבכל משמ דה

 הרי שאין לו

(את המשל"ט

וח בפרק העוס

סל"ע מסר בהת

היו מקרים בהם

אחר העובד 'ב

בדים מקבלים

שמרת. היה ו

עת בדיקה בנוש

לית/ הגיבו לא

 הביקורת הנה

מנה 9 -ו יירים

5 -ר מחולק ל

הצוותד ניהול

שמרת אחת ב

צבת המנהלים,

 זמן נדרש לני

ר לביקורת על

יקר הפעילות

25 -מונה כ 

ביטחון האישי.

בשיחה שער 

נתפסו ישני

רכבם במשך

ידי סיירים א

מנהללדברי  

הניידות, המ

מנהללדברי  

לאור העובד

,באירועים

המאיישים א

בהמשך הדו

מנהל אגף ס

"אכן ה כי:

אין "מעקב'

אישי. העוב

במהלך המש

רב, מתבצע

שימה רגלמ

 ב סיור

נכון למועד 

סי 78מונה 

מרחב הסיור 

מלבד. צוות

משובץ במש

והגדלת מצב

יכלו לפנות

כפי שנמסר 

עי ,תושבים

,פלורנטין)

להגברת הב

 

 

85.

86.

87.

מרחב

88.

89.

90.



 זאת 

ירים 

ירים 

  כי: 2

 של 

מרחב 

ם לא 

ל ידי 

 יתר 

פנים 

שו על 

דשים 

"כפי 

 נכון  

שורים 

שותו 

 חצי 

ורים 

טרה. 

טובת 

 

 סיור 

יאות 

 כדלקמן:

מרחב שיטור,

חבים כל הסי

צי שעה אין סי

2017בינואר, 

ה אין סיירים

משמרת של מ

דות בשטח, גם

ר לביקורת על

 נשקים. לגבי

 ו/או משרד ה

לו טרם נרכש

חוד 6 -עלה מ

" כי: 2017ר, 

חודשים. 8 -ל

ת כלל האיש

עובד אשר ברש

לאחר לפחות

ה הייתה שהסי

ולה עם המשט

שוטרים לט 6

קוף".שוטר מ

יטור למרחב

 כאשר יש קר

שמרת הינה כ

 המשמרות במ

משמרות במרח

 שבמשך כחצ

ב 24מתאריך

החצי שעה ב

ך, בהחלפת מ

צב בו אין נייד

שנמס כפי. ים

ם במרחב), יש

שטרת ישראל

דחים היות ואל

, עברו למע20

בינואר 24ריך 

ל 6 לקחת בין 

בלו אתשר קי

ש כי לא כל ע

צת מנהלים, ל

ף, הכוונה האג

לא שיתוף פעו

6ראל הקצתה 

ה של עבודת "ש

בין מרחב שי

שבים למוקד,

קה לשעות המ

לאחר התחלת

עת החלפת מ

ם בתדריך, כך

ת הממצאים מ

סיור, במהלך ה

שיטור. ולהיפך

בפועל, אין מצ

 סיור יש נשק

ירים ומנהלים

יבלו אישור מש

לא קיבלו אקד

016ש נובמבר, 

 פים.

ממצאים מתאר

העובדים יכול 

 העובדים אש

ו נשקים. יודגש

ש, אלא בהמלצ

 פעילותו של

ם בניידת, ולל

ומשטרת ישר

ים מתוך ראיה

וקת העבודה ב

 קריאות התוש

28

החלוק. שמרות

1. 

07. 

חצי שעה לר

שטח העיר (ב

ליפים נמצאים

 בשטח).רות

בטיוטתף סעי

 של מרחב ס

 ע"י מרחב הש

בשטח. כך שב

יירים במרחב

סי 87 (מתוך

ת חלקם לא קי

אך ל אישור,ו

כי נכון לחודש

אקדחים הנוספ

בטיוטת המף עי

הליך חימוש ה

עירייה, וכלל

ו מטווח קיבלו

ונטיים יחומש

רחב, בתחילת

סיירים 2לבד,

,ם משותפים

רובעים השוני

 עולה כי חלו

ט המפנים את

מש 3 -בצעת ב

5:00-07:00

23:00-15:0.

7:00-23:00

 במרחב הסיו

יהיו תמיד בש

והסיירים המח

החלפת המשמר

בהתייחסותו ל

פת המשמרת

 גיבוי בגזרות 

סיור נמצאים ב

כי למרבית הס

רים ומנהלים

דיקת הביקורת

ים אשר קיבלו

ביקורת עולה כ

ן לא נרכשו הא

תייחסותו לסע

, תהלעיל 62-6

נרכשו ע"י ה

מנהלים ועברו

הגורמים הרלוו

 ידי מנהל המר

 ידי סיירים בל

 לקיים סיורים

ים מבוצעים ב

הנהלת האגף

עובדי המשל"ט

מרחב סיור מתב

מרת ראשונה:

00מרת שניה:

מרת שלישית:

המשמרות לת

סיירי האגף י

רים מהשטח ו

 בו מתבצעת ה

 סל"ע מסר ב

 במהלך החלפ

 בשטח, ניתן 

חב הסובדי מר

".. 

ביקורת עולה כ

סיי 65 -חב, ל

שעולה מבד פי

שק, לגבי אחרי

ה. מבדיקת הב

עדייהתקציב ו

סל"ע מסר בה

60פים ט בסעי

הנשקים נ 20

הומלצו ע"י ה

שיאת נשק מה

 .בודה."

ר לביקורת על

ר יבוצעו על

בודה הוחלט

הסיורי. ותפים

ביקורת מול ה

עיקר על ידי ע

העבודה במ 

משמ  .א

משמ  .ב

משמ  .ג

התחלשעות  

על מנת שס

שסיימו חוזר

של המרחב

מנהל אגף

"יודגש כי 

מרחב סיור

השיטור, עו

לחצי שעה.

מבדיקת הב 

מנהל המרח

כפהסיירים, 

לנשיאת נש

ידי העירייה

מאז אושר ה

מנהל אגף ס

שכבר פורט

017לינואר 

הנדרשים, ה

אישור לנש

שנה של עב

כפי שנמסר 

במרחב סיור

במהלך העב

סיורים משו

מבדיקת הב 

מתבצעת בע

 

 

91.

92.

93.

94.

95.



 תללו

תאם 

בסיס 

הפגין 

ואילו 

אשר 

 

 

 

שרה 

חינת 

על פי 

 ולניידות הכול

בע מכך שבה

עלו יותר על ב

ים נדרשים לה

/ עירוניים), ו

 

רכבים, כא 10 

 :אים

 ים.

 וניים.

עירוניים. רים

 ים.

 רוניים.

עירוניים. רים

 ניים.

 רוניים.

עירוניים. רים

חת קורסי הכ

עולה כי מב 

ירוני. היות וע

למרחב שיטור

י המרחבים נו

רחב סיור יפע

ת בהם הסיירי

ם הביטחוניים/

וקד המשטרה.

עד 7 - ירים ו

, להלן הממצא

עירוניי סיירים

עירו סיירים 2

סייר 18 -יום ו

עירוניי סיירים

עיר סיירים 18

סייר 16 -יום ו

עירונ סיירים 2

עיר סיירים 20

סייר 16 -יום ו

, לאחר פתיחם

 

 מרחב סיור,

יות של פקח ע

, הן מופנות ל

 נוסף בין שני

יא שסיירי מר

וללים מקומות

התאם לצרכים

עירוני ו/או מו

סי 16על ידי 

 ר.

מועדים שונים,

ס 15 -ניידות ו

20 -דות ביום ו

ניידות ב 7ום

ס 16 -ניידות ו

8 -ידות ביום ו

ניידות ב 9ום

20 - ניידות ו 1

0 -ידות ביום ו

ניידות ב 8ום

סייריםהמספר 

בכל משמרת.

ות של סיירי

ויאלא סמכ ,ת

29

סיוע משטרתי,

חב, כי הבדל

שר, הכוונה הי

שר לדוגמה כ

ת משתנים בה

ות מהמוקד הע

מאוישתמרת

גם שוטוותים

ש הסיירים במ

נ 6לו בממוצע

נייד 7בממוצע

לו בממוצע ביו

נ 8לו בממוצע

ני 10בממוצע

לו בממוצע ביו

12לו בממוצע

ני 12בממוצע

לו בממוצע ביו

במעם הגידול

ב סייריםספר ה

ההסמכו ואת

מיוחדותמכויות

שיהיה צורך בס

ידי מנהל המר

הדבר מתאפש

שימות קבע, אש

שימות הקבועו

לטיפול בקריא

רת כי כל משמ

ור בחלק מהצו

דגמית של איוש

ראשונה הופעל

שניה הופעלו ב

שלישית הופעל

ראשונה הופעל

שניה הופעלו ב

שלישית הופעל

ראשונה הופעל

שניה הופעלו ב

שלישית הופעל

קת הביקורת

ר הניידות ומס

הוראות החוק

ירי המרחב סמ

סיכוי סביר ש

לביקורת על י

האגף וככל שה

בועות ודף מש

והמש מקומות

ור נענה יותר ל

חב מסר לביקו

סיירים וכאמו 

רכה בדיקה מד

 : 2015ץ 

במשמרת ר

ש תרמבמש

במשמרת ש

 :2015וסט

במשמרת ר

ש תרמבמש

במשמרת ש

 :2016אר

במשמרת ר

ש תרמבמש

במשמרת ש

 שעולה מבדיק

עלה מספ ,פים

ביקורת את ה

כיפה, אין לסיי

אשר קיים ס

 שוטר. 

ד נמסר לעו 

למדיניות ה

משימות קב

נוכחות. (המ

מרחב שיטו

מנהל המרח 

2בכל רכב 

הביקורת ער 

מרץ  .א

1(

2(

3(

אוגו  .ב

1(

2(

3(

ינוא  .ג

1(

2(

3(

כפי  .ד

נוספ

מבדיקת הב 

סמכויות אכ
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97.

98.

99.



כויות 

מענה 

ומות 

ם לא 

 .בודה

ושם/ 

היינו 

ר את 

 רכב 

חסור 

 כי: 2

 

וספו 

 ים.

כולת 

ת, הרי שסמכ

אינם נותנים מ

ת רציפה, במק

ת אקדח, אולם

את תנאי העב

 מבד שאינו נו

 ת הסיירים.

אגף/ מרחב, דה

 לשמר ולשפר

אומנם מתקבל

כך קיימים מח

2017בינואר, 

 קיץ החמים.

חבים, כאשר נ

ית של הסיירי

 מנת לתת יכ

דוחותרושמים

ר מסוג מירס א

קיים תקשורת

רישיון לנשיאת

 ה.

ינם תואמים א

 והמדים הינם

קשה על פעילות

יות לסיירי הא

על מנת ,אמת

כנס לתיקון, א

ם, כתוצאה מ

ב 24מתאריך

ענה לחודשי הק

ם מנהלי המרח

יכולת המבצעי

 חלופיים על

 .ה."

רסיירים אינם 

שאים הבאים:

מכשירי הקשר

פים לא ניתן ל

ם המחזיקים בר

תהליך הרכיש

קו לסיירים אי

רגליים, היות

רי שהדבר מק

דרכות מבצעי

מדמים מצבי א

ים בהם רכב נ

מתאים לסיורי

ת הממצאים מ

 ים.

 אשר ייתן מע

סוכמה עם 20

ולשמר את הי

מיתוג רכבים

 עבודה תקינה

30

האגף, הסלות

רחב עלו הנוש

מ ,המרחב הל

ם רבי משתתפ

 מספר סיירים

השלימה את ת

המדים שסופק

 חלקם הגדול ר

דשי השנה, הר

מות מספיק ה

 ותרגילים המ

מרחב, במקרי

ר ולכן אינו מ

בטיוטתף סעי

 .לעיל -64

רכישת הנשקי

 מדים חדשים 

17בים לשנ"ע 

ל מנת לשפר ו

למ רה ניידים

סיורים והמשך

 השוני בפעיל

 בלות יותר.

  ור

 עם מנהל המר

רס: לדברי מנה

רים. באירועים

 יית קליטה.

לעיל, ישנם ן

העירייה טרם

הל המרחב, ה

לבצע סיורים,

ום במרבית חו

חב לא מתקיימ

 כשירות נשק

 של הסיירים.

לדברי מנהל ה

ב אינו מאובז

 השוטפים.

בהתייחסותו ל

63- בסעיפים 

ושלם תהליך ר

צפוי רכש של 

ל שני המרחב

ם המבצעי, על

ט וגשרי תאו

ופי לטובת הס

לאורעירייה ו

אף מוגבסיור ב 

עי במרחב סיו

רכה הביקורת

שירי קשר מיר

ם לצרכי הסיי

רים קיימת בעי

שצויקים: כפי

לו נשק היות ו

ם: לדברי מנה

ירים מרבים ל

אם לתנאי החו

המר רי מנהל

נון קרב מגע,

ולת המבצעית

סור ברכבים: ל

הרכפי, אולם

כבים לסיורים 

 סל"ע מסר ב

ייחסות לנושא

הו 2017ינואר 

צ 2017ת קיץ 

ת ההדרכה ש

ת רבות בתחו

ו ערכות מגנט

תמש ברכב חל

מדיניות הע

סיירי מרחב

תפעולי מבצע

בשיחה שער 

מכש  .א

הולם

סגור

נשק  .ב

קיבל

מדים  .ג

הסיי

תאומ

לדבר  .ד

ריענ

היכו

מחס  .ה

חלופ

ברכב

מנהל אגף

"ניתנה התי

נכון לי  .א

לקראת  .ב

תוכנית   .ג

הדרכות

נרכשו  .ד

להשת

 

 

ציוד 

100.

  

  

  



י בין 

עזרת 

בדים 

 אויש

. שבוע

לסוף 

אחד, 

ספות, 

כבים 

נואר, 

 אלא 

 אחד 

 

מנהלי 

ו הם 

ביממה ואחראי

 

 תי.

שנבנתה בע ת

עוב 9במשל"ט 

 ע וחגים.

מאת המשל"ט 

בסופי ש נאות

 יזכה לפחות ל

בעובד א מאויש

ע פעולות נוס

ובדים החנו רכ

בינ 24תאריך 

ת חוסר כ"א, 

ציג נ יותר מ

.פים לאיוש."

 המשל"ט ומ

 אים:

י המפה כאילו

 ב: 

שעות ב 24ש 

שטח לטיפול.

מוקד המשטרת

ייעודימחשוב 

ב ,2016מבר, 

ולל סופי שבוע

לק מהמשמרות

איוש נ אפשרמ

כך שכל עובד

מהם המשל"ט 

המשל"ט לבצע

הם נמצא כי עו

 הממצאים מת

חד לא מפאת

 שלא נדרש 

תקנים נוס 2ו 

סייע לעובדי

 הכשלים הבא

, נצפו על גב

ז במשך זמן רב

מאויישמשל"ט 

ית הצוותים בש

שהתקבלו מהמ

צעות מערכת מ

ן לחודש ספטמ

משמרות, כו 3

קה, ולכן בחל

מ ואינ םמצומצ

של"ט נעשה כ

כי במקרים בה

שרת לעובד ה

ת למקרים בה

בטיוטת 104

ת ע"י נציג אח

 שבת בוקר

משל"ט, אושרו

שר אמורה ל

התגלו בבדיקה

מונעים ומדים

ו פועל ואינו זז

31

. המהאגף של

העירוני והפניי

 על אירועים ש

באמצהשונים

 שטח.

עולה כי נכוןט

3מה, במסגרת

דם אינה מספי

העובדים המר

 העובדים במש

משל"ט עולה כ

שות אינה מאפ

ראה התייחסות

 ת הלילה).

4-103פים סעי

רות מאויישות

מת משמרת

נושא כ"א במ

אש "ט"כת ה

של הרכבים, ב

עופיע סביבם

ל רכב שמנועו

  ל האגף)

המרכזינה במ

 ים:

הניות מהמוקד

סיירים בשטח

ל האירועים ה

 רייה.

ת הצוותים בש

נהלת המשל"ט

שעות ביממ 24

כמות כח האד

מספר , כמו כן

 האגף שיבוץ

מרות בחודש.

 עם מנהלת המ

שימות השוטפ

כבים בשטח (

בעיקר בשעות

התייחסותו לס

 חלק מהמשר

העירוני. לדוג

עבודת מטה בנ

מת את מערכ

קומם ומצבם ש

פי הצבע המופ

וגלת לדווח על

השליטה ש

אגף ממוקם ב

תהליכים הבאי

לת דיווחים ופנ

לת דיווחים מה

וז הדיווחים ע

 המחשוב בעיר

קב אחר פעילות

מנמול ביקורת

4את המשל"ט

לת המשל"ט 

.ד אחד בלבד

חלטת הנהלת

מלא ללא משמ

רכה הביקורת

דה וכמות המש

 אחר מצב הרכ

הלך משמרת, ב

 סל"ע מסר בה

י"יש לציין כ 

שעון החיים 

בנוסף, לאחר ע

בחנה בזמן א

לעקוב אחר מק

בים אשר על פ

 עים.

ערכת אינה מס

(מרכז ה ל"ט

המשל"ט בא 

היתר על הת

קבל  .א

קבל  .ב

ריכו  .ג

אגף

מעק  .ד

מבדיקת הב 

המאיישים א

לדברי מנהל 

על ידי עובד

בהתאם להח

שבוע אחד מ

שיחה שערמ 

לחץ העבוד

כגון מעקב 

ונרדמו במה

מנהל אגף ס

" כי: 2017

בהתאם לש

במשל"ט. ב

הביקורת ב 

המשמרות ל

רכב  .א

נוסע

המע  .ב
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האות 

שמרת 

ן הזמ

 כי: 2

ערכת 

פסקה 

 הרי 

עביר 

 כי: 2

 אחד 

מצא 

 של 

מוקד 

ם על 

ת אלו 

אשר 

אינם 

נהלת 

. יטור

עיקר 

 אגף 

 ת.

מן של קבלת ה

או מנהל המש

 . 

ת ועל בסיס 

 כב לא הוזז.

2017בינואר, 

 למשל"ט מע

י שבזמן ההפ

נמצא בשטח,

פסקה ואין להע

2017בינואר, 

ם ישנו עובד 

ל המשמרת נ

שירות למירס

עבר עדכון למ

 פיטורי סיירים

 לאור תלונות

 ך.

א סיירים 190

הקורס אאת  ו

טרו ביוזמת הנ

דם במרחב שי

של עובדים בע

כן האגף הינו

בעיות משמעתל

למשל"ט והזמ

 המשל"ט ו/א

לקבל מידע זה.

ה לשדר אותו

והרככבוי רכב 

ב 24מתאריך

תידה להיכנס

ובד אחד, הרי

הל המשמרת נ

ני כי יצא להפ

ב 24מתאריך

, גם אם+106 

 גם אם מנהל

+ מופנות יש1

 למשל"ט, מוע

ייחסות לאופן

מרחב שיטור.

תקינות ההליך

0יירים, מתוך 

שהחלעובדים 

עובדים פוט 22

בכח האד רבה

 מאי התאמה ש

שכ הארגונית 

פה המיוחסת ל

ולחת אותות ל

שגם אם עובד

אינם יכולים ל

ערכת מפסיקה

ה זמן מנוע הר

ת הממצאים מ

ע 2017מהלך 

ט מאוייש בעו

רים בהם מנה

למוקד העירונ

ת הממצאים מ

ריאות ממוקד

בד להפסקה, 

106ת ממוקד 

חזרת העובד 

ר תלונות המת

סקת עבודה במ

סיירים ואת תה

סי 42, 2016

מהע 22%( ף

2לעיל,  המצוין

רמת תחלופה 

ובעת בעיקרה

ל ההירארכיה

ף קיימת תחלופ

32

, המערכת שו

 רציף, כך ש

רכב עומד הם א

, המעכבוירכב

ניתן לדעת כמה

בטיוטתף סעי

שות האגף, במ

.ל הדרישות."

 בהן המשל"ט

עבודה, ובמקר

של"ט מודיע ל

בטיוטתף סעי

 מתקבלות קר

 יציאת העוב

ם, אך השיחות

 המוקד. עם ח

 .ט."

הביקורת מספר

ת להליכי הפס

הפסקה עבודת

6, ספטמברש

ד על ידי האגף

התוך המספר

 עולה כי קיימ

י התחלופה נו

שמירה על, ות

בנוסף. עירייה

כב עומד מונע

תעדכן באופן

עת כמה זמן הר

ה בו מנוע הר

אות נה נשלח

בהתייחסותו ל

לדריש כת הט

ענה לכללתן מ

במשמרות כי

ראות חוקי הע

כלל. עובד המש

 ות תושבים.

בהתייחסותו ל

רים בהם לא 

הפסקה. בעת

מאוייש אומנם

 ובתיאום עם 

נציג המשל"ט

הגיעו לצוות ה

התלונות נוגעו

קרים בהם הופ

 כי נכון לחודש

 מועסקים עוד

. מ הביקורת)

 טרו.

תוני כח האדם

נהל המרחב כ

ת, קבלת מרו

פים אחרים בע

במידה ורכ

האחרון מת

רוצים לדע

רק במקרה

האחרון בו

 סל"ע מסר ב

התאמת מערכ

" אשר נום "א

עולה כ יקורת

עובד מכח הור

כ מאויש אינו

קריאו זמן זה,

 סל"ע מסר ב

אין מקיין כי 

והוא יוצא לה

משל"ט אינו מ

שמרת, לאחר 

יחות חוזרות ל

  אגף

דת הביקורת ה

 האגף. עיקר ה

מחלק מהחנה

ביקורת עולה

אינם די האגף

גף נכון למועד

סיירים התפט 2

ביקורת את נת

יקורת מסר מ

ר לעבודת צוו

אוד ביחס לאג

1(

2(

מנהל אגף

"לאור אי ה

חדשה בשם

בדיקת הבי 

המגיעה לע

שהמשל"ט

בפרקאליו 

מנהל אגף

"חשוב לצי

מרת ובמש

בשטח, המ

מנהל המש

+ והשי106

אנוש בא יאב

במהלך עבו 

ידי הנהלת 

הביקורת בח

דיקת הבמב 

על יד גויסו

עובדים באג

20 -האגף ו

מבדיקת הב 

לשאלת הבי

בכל הקשור

רכי מאארהי
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מהלך 

יבות 

עלות 

 לפני 

ימנע 

 כי: 2

וחלט 

 את 

עובד 

לאחר 

קים. 

 את 

, רחב

מבלי 

דברי 

סיום 

עבוד 

שיחת 

שיחה 

שר פוטרו במ

לבחון את הס

ההזדמנות להע

שיות זמן מה

תנהלותם ולה

2017בינואר, 

בדים אשר הו

משקף המנהל

ב זה עולה הע

/או התפטרו ל

רים לא מוצד

ן שלא לפרט

ת מנהל המרסו

מוזאת  ,מרחב

 בגזרת יפו, לד

ים, לאחר שב

לעולא הסכים 

, נערכה ש201

כבר בש קודם.

אש ,ב שיטור

דתם על מנת ל

 אים:

ובדים ניתנה ה

 ו. 

כו שיחות איש

ם לתקן את הת

ב 24מתאריך

עו 2רו. ישנם 

אישיות בהן מ

חר מיצוי של

זמת האגף ו/ביו

רות ו/או פיטו

 מצאה לנכון

שו את התייחס

 של מנהל המ

 

רש לעבוד גם

באחד המקרי 

 את העבודה ו

15דש אוגוסט, 

נהל המרחב הק

סיירים במרחב

סיימו את עבוד

 הממצאים הב

לע. הל האגף

 לשימוע פוטר

ל סיירים נערכ

אפשר לסיירים

ת הממצאים מ

, הם פוטרימוע

כות שיחות א

המשך. רק לא

תם הופסקה ב

רים על התעמר

הביקורת טרו,

אשר דרש ,אים

ת התייחסותו

 

קורס שיטור.

ך העבודה נדר

לעבוד בגזרה.

ו הסייר נטש

חוד עולה כי ב

 החליף את מנ

33

הסכל ם של

סיירים שס 4

. 

הפיטורים עלו

שימוע בפני מנ

ובדים שזומנו

עבודתם שלה

תוך מטרה לא

בטיוטתף סעי

 העובדים לשי

השימוע נערכ

ום ציפיות לה

סיירים שעבודת

בתלונת הסייר

פוטעובדים ש

לו מספר נושא

ואתו בבדיקה

:תו של הסייר

עבר ק .2015

במהלך. ן ת"א

כן לא הסכים ל

בץ בגזרת יפו

שי של הסייר

חי לאחר שזה

יקים האישיים

4ת נפגשה עם

בו בוצעה אופן

יכי השימוע וה

ך לעובדים ש

 מנהל האגף.

פו של יום העו

 בהם הופסקה

מת ,כת שימוע

בהתייחסותו ל

ים בהם זומנו 

גיש כי טרם 

 מתבצע תיאו

סהתלונות מם

כי אין ממש ב

ל פרטיות הע

על השלישייר

ממצאים שעל

סיים את עבוד

 בחודש מרץ,

בץ לגזרת צפו

תושב יפו ולכ

משובהוא  כי

 את תיקו האיש

 המרחב הנוכח

בחנה את התי

נוסף הביקורת

עבודה ואת הא

ביקורת את הל

 המקרים נער

בפני מטענתם

 המקרים בסופ

רבית המקרים

חלטה על עריכ

 טורים.

 סל"ע מסר ב

לא בכל המקר

. חשוב להדג

פי העובד וכן

 

שתייבביקורת

שימוע, נמצא 

של שמירה על

 

מקרה של הסיי

מתארת את המ

יקולי האגף לס

יר גוייס לאגף

ום הקורס שוב

יר הוא יליד ו

דריך נמסר לו

משמרת.  תה

יקת הביקורת

רות עם מנהל

הביקורת ב 

עבודתם, בנ

להפסקת הע

מבדיקת הב 

בכל  .א

טאת 

בכל  .ב

במר  .ג

ההח

מפיט

מנהל אגף

"יצויין כי ל

לא לפטרם

הטענות כלפ

 .לשימוע."

מבדיקת הב 

ראו לשקשנ

(מסיבות ש

 המקרים).

מבדיקת המ 

הביקורת מ

להיכנס לשי

הסיי  .א

בסיו  .ב

הסיי

התד

באות

מבד  .ג

היכר
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הסייר 

ערכת 

מספר 

 ועל 

ע על 

 

צוות 

 אינו 

כלפי 

 ולא 

ו שמע

חוות 

- מ ני

חוות 

אחר ל

 הסייר

נאמר 

להיות 

דתו בעייתי וה

ב במסגרת הע

למשמרות ומ

 סייע.

ודתו באגף עב

דת פקח מסייע

בודתו באגף.

וכחות מנהל ה

עולה כי הוא

ודה, מתפרץ כ

ה פעל הסייר

נש ,הסייר ידי 

, לכתוב ג.א. 

השיטור העירונ

ביקש לקבל ו 

כי לבשיחה ר 

הוות דעת על 

נדעת חיובית, 

 היא חייבת ל

ראשוני מעבוד

 העובדים.

מנהל המרחבין 

ר איחורים 

תעודת פקח מס

נה לסיים את

ה לקבלת תעוד

 המרחב.

 הוא פוטר מעב

שנערכה לו בנו

ממנה ע ,רתית

נו בקיא בעבו

וטר בגזרה בה

ר הוקלטה על

פקד העירוני

מפקד הה של 

שפנהבאגף ר 

מספר א.מ., ר

 שלו לקבל חו

 יכתוב חוות ד

תב חוות דעת

. 

ה שהרושם הר

מועד הערכת 

ביבין הסייר ל

 הסייר מספ

ר המשטרה לת

הודעה על כוונ

ים, אי המלצה

חה עם מנהל ה

,2016רואר, 

ופתית שה תק

ות דעת משטר

אי בין היתר, 

ששהינו  מ.ש.

אשרו. מ.אטר

פקד השיטור

השיחה הבקש

שיטורה מרחב 

הסייראת  הכיר

שוטרים בגזרה

. 

ור העירוני כי

 אם הוא כות

ת דעת חיובית.

34

יר את העובדה

חודשיים עד למ

 שיחה נוספת ב

 הוצגו בפני

קיבל את אישור

לחה לסייר הש

ו הינן: איחורי

לות לאחר שיח

בפבר 18אריך

ך שיחת הערכה

 כי קיימת חוו

הדעת הסייר,

השוטר מתום

  .מ.א ר

 הגזרה השוט

 :.מ

מפקש על ידי

פי שעולה מהכ

שה של מפקד 

לא הר שהוא

פנה לש עירוני

ת דעת חיובית.

 למפקד השיטו

כיר העירוני

תעוניינים בחוו

רחב בפני הסי

ת התנהלותו בח

נערכה ,2015

ת. בין היתר

כי לא ק צויןן

ש, נ2016אר,

סיבות שפורטו

שיפור בהתנהל

יר שימוע בתא

רת כי במהלך

טור נמסר לו

על פי חוות ה

משטרתית חת

השוטר וונטית

מפקדעם  סייר

מ.של השוטר א

התבק א.מ. רה

. הסיירית על

ה בעקבות בקש

.הסיירית על

אומר א.מ.מע

קד השיטור הע

רים מסרו חוות

כאשר אמר מ.

 מפקד השיטו

הם אינם מעכי

ציג מנהל המר

בקש לשפר את

5, נובמברדש

בד התקופתית

, כמו כתדרויו

בינוא 17אריך

הס. כת שימוע

המשטרה ואי ש

חר שנערך לסי

יר מסר לביקו

הל מרחב שיט

אים לתפקיד (

חים וכדומה).

חוות הדעת ה

קד הגזרה הרלו

הסחה שערך

מירות הבאות ש

מפקד הגזר

דעת שלילי

הייתהא.מ. 

דעת שלילי

בשיחה נש

מפקבקשת 

וכל השוטר

א.מלדברי 

על ידילו 

וכשלילית, 

זו הצ

התב

בחוד  .ד

העוב

היעד

בתא  .ה

עריכ

ידי ה

לאח  .ו

הסיי  .ז

ומנה

מתא

אזרח

על ח  .ח

מפק

משי  .ט

האמ

1(

2(

3(

 

 



או על 

ת על 

 נתנו 

ין כי 

חוות 

לו כי 

ר על 

ממנו 

מפקד 

כאלה 

 לסייר

שיחה 

ברים 

ת על 

 לגבי 

 שכן 

חנית 

ן על 

 שזה 

א הסיירק על 

 על חוות דעת

 .סייר

כל השוטרים

צייעוד לילית. 

לו כולם נתנו 

לנאמר הדעת 

סר לו כי מדובר

א רק ביקשו 

ר לו על ידי מ

ועוד תלונות כ

לאמר ת ואף 

רטת מעלה. בש

מרחב את הדב

ת דעת שלילית

לת חוות דעת

עם המשטרה

  את הסייר.

התנהלותו הכו

רחב א.מ. מגן

רוני, על מנת

ל חוות דעת רק

כי מדובר ני

ה דעת רק על 

 

וטרים שלו, כ

 חוות דעת של

ם השוטרים של

לגבי חוות  ,י

מסור העירוני 

נס לעניין אלא

א.מ. נמסרשל 

פה" לממונים ו

ת דעת שלילית

  את דעתו.

בשיחה המפור

מסר מנהל המ

ה לכתוב חוות

עה פניה לקבל

 ואר לעיל.

קד הגזרה מטע

ר באופן אישי

 היתר עקב ה

רי מנהל המר

השיטור העיר

אם מדובר על

השיטור העירו

כים לתת חוות

ות הבאות:מיר

בירר עם הש

א הסכים לתת

ל משיחות עם

שיטור העירוני

י מפקד השיטו

 מעוניין להיכ

ולה מדבריו ש

לא "מדבר יפ ר

לו לכתוב חוות

ני מנהלי האגף

דברים שעלו ב

, 2016מבר,

ישראל בבקש

 זאת לא בוצע

י למקרה המת

א על ידי מפק

שטרה לא הכיר

כנגד א.מ., בין

רה שלו. לדב

פנות למפקד ה

 ל אביב.

35

האא.מ. שאלת

מפקד הה לו

הוא לא הסכ .

עלו האמ א.מ.

ל סמך מה שב

לא הוא  ולכן

ופן אישי, אבל

מפקד הש את

הסייר וכי נגד

"ע והוא אינו

(כפי שע סייר

הסיירנראה  ה

 למשטרה).

ל הסירוב של

וע ולהציג בפנ

נהל המרחב לד

בספטמ 11ום

טרי משטרת י

דעת. יחד עם

סייר הרלוונטי

שוטר מ.ש. ולא

רה מטעם המש

ענות קשות כ

רי האגף בגזר

. 

כי בכוונתו לפ

ד גזרת צפון תל

מהשיחה כי לש

, ענהבגזרה ם

א.מבד. לדברי

עם הסייריים

עלע אומר כי

ת דעת חיובית

בא הסייר את

.ות על תפקוד

לשאלתור כי

 על חוות דעת

י של אגף סל

הסת דעת על

כלכי כעירוני

אינן קשורות ל

פעם נוספת ע

ן להגיע לשימו

יחסותו של מנ

ת העירייה בי

מקציני או שו

חוות ד לקבל

לא רק לגבי הס

ה על ידי הש

חב, מפקד הגזר

ר כי יש לו ט

א.מ. מול סייר

פילים סיירים.

ר לביקורת כ

תפקידו כמפקד

עוד עולה מ

כל הסיירי

בלב הסייר

חה נוספת שק

א.מ. נשמע

חוות סיירל

אינו מכיר

דעת חיובית

א.מ. מספר

מדובר רק

עניין פנימי

לכתוב חוו

השיטור הע

ואחרות שא

חזר פ א.מ.

שהוא מוכן

יקשה את התי

משרדי מבקרת

 לא פנה למי 

יר אלא ביקש

רים אחרים, אל

ת הדעת נכתב

רי מנהל המרח

ל המרחב מסר

תעמרת של א

רים אשר משפ

ל המרחב מס

ת א.מ. מתיר א

4(

בשיח  .י

1(

2(

3(

הביקורת בי 

שנערכה במ

 הבאים:

הוא  .א

הסיי

סייר

חוות  .ב

לדבר

מנהל  .ג

והמת

שוט

מנהל  .ד

יעבי
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נתנו ש

האגף 

כלפי 

ו היו 

"על  

ו של 

דיקה 

דיקה, 

ועמד 

 כפי 

2: 

 שני 

ר של 

ת יחד 

מעיר 

ערכת 

לבד, 

מנהל 

 חוות הדעת ש

חה עם מנהל ה

מנהל המרחב כ

 הטענות כלפיו

כי: 2017אר, 

גפי בהמלצתו

ונערכה בד בד

ב. לאחר הבד

עובד שהיה מו

  לנדון.

להלן התהליך

2016ש מאי, 

אנוש מדפיסה

 המנהל הישיר

ל מנהל הצוות

מנהל המרחב מ

, העל המרחב

ד המתוקנת ב

ה קודמת של מ

 :שמסר ברים

ת לאחר שכל

שיח שהוא יזם

י האנוש של מ

טורים כאשר 

  

בינוא 24ריך 

מד למצטיין א

עו טענות העוב

הגזרה והמרח

הסעיף כיצד ע

בר/ התייחסות

רחב שיטור, ל

בחודש עמהכה 

 עירייה.

אבי אהלת מש

ל הצוות הינו

רכת ישיבה של

ישיבה זו מלך 

ותיו של מנהל

 הערכת העוב

מה של הערכה

 תה.

הלן עיקרי הדב

חב שיטור, זאת

החלה לאחר ש

רחב ועל יחסי

שימוע לפני פיט

שימוע.ליך ר ה

הממצאים מתא

ה עלה כמועמ

השימוע נשמע

ים ומנהלים מ

יהה העולה מה

נה נותנת הסב

התקופתית במר

בפגישה שנער

תאם לנהלי הע

 העירוני. מנה

ץ הסייר (מנה

ערכה שלו נער

במהל). העקיף

 ות.

על בסיס הער

 לסייר מוצגת

נו מודע לקיומ

ב, ככל ששונת

36

לה .ר מעבודתו

צטיין של מרח

מרחב כלפיו ה

 של מנהל המ

 רב נקרא לש

בד פוטר לאחר

בטיוטת הף עי

יין כי מנהל זה

בעת הצטיין. 

יחות עם סיירי

.  

התמיאת חזקת

איאף טורים ו

ת העובדים ה

ב י אנוש באגף

לחצי שנה בה

הערכת העובד

 ים.

צוות בו משובץ

ממלא את ההע

ב הינו המנהל ה

של מנהל הצוו

 העובד שלו ע

 ותק השני.

הסייר, כאשר

העובד אינ חב.

ל מנהל המרחב

ל צוות שפוטר

חר למנהל המצ

 מאוד.

ת של מנהל המ

ת על תפקודו

 במרחב.

כעבור זמן לא

ת מרות. העוב

התייחסותו לסע

על דיוקם, נצי

בחר למנהל מ

היתר שי ת בין

ר את העובד."

 האגף רק מח

מוע לצרכי פי

 ביצוע הערכ

מנהלת משאבי

מבוצעות אחת

טופס הב עדת

 הערכת עובדי

ובר למנהל הצ

מנהל הצוות מ

(מנהל המרחב

ערכת העובד ש

ן את הערכת

נרשמת על העו

ך בהשתתפות ה

ל מנהל המרח

תה בהוראה של

פגשה עם מנהל

, נבח2015נת

היו טובות מיו 

ריו ההתנכלות

 העביר ביקור

לים וסיירים ב

פו של דבר, כ

אי קבל ,היתר

סל"ע מסר בה

 את הדברים ע

חב, אך לא נב

נושא, הכוללת

ל האגף לפטר

: תגובתיקורת

טיין מוזמן לשי

חנה את אופןב

יקורת על ידי מ

רכות עובדים מ

מתועת החתך

קים של טופס

פס הראשון עו

בד), לאחר שמ

מנהל המרחב

הערותיו על ה

ל הצוות מתק

בד המתוקנת נ

כת שיחת חתך

ותיו שחר הער

אשר שונת ,ות

הביקורת נפ 

בשנ  .א

לגבי

לדבר  .ב

ובה

מנהל

בסופ  .ג

בין ה

סמנהל אגף 

מנת לשים 

מנהל המרח

מעמיקה בנ

החליט מנה

תגובת הבי

למנהל מצט

הביקורת ב 

שנמסר לבי

הער  .א

שיח  .ב

עותק

הטופ  .ג

העוב

עם מ

את ה

מנהל  .ד

העוב

נערכ  .ה

לאח

הצוו
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יטור, 

רכתו, 

ימתו 

נמסר 

 אינו 

מקום 

 כי: 2

שירות 

כתוב 

מנהל 

מנהל 

להלן 

פנות, 

 שניל

בירה 

פנות 

שרד 

עודת 

(זאת 

לתוך 

די מרחב השי

שנות את הער

ה הוגשה לחת

, נ2016מבר, 

מנהל המרחב

חוות דעתו במ

2017בינואר, 

ף הוכפפו יש

 מי שנדרש לכ

הועברה ע"י מ

פו הסיירים למ

 

תית על סייר, ל

ם בהם יש לפ

ללמעט  ,תיות

עבאינה מ היא

נהג ל לא אגף 

ה עצמה ומהמ

ים לקבלת תע

יר לא אושר (

תב שהוכנסה ל

יקורת עם עוב

נהל הצוות לש

ההערכהשינוי 

 בחודש ספטמ

כך שמ ,שונה 

לא מוסיף את 

ב 24מתאריך

עת סיירי האגף

ת. לאור זאת, 

חוות הדעת ה

פקידים, הוכפפ

 .הל הצוות."

הערכה משטרת

שטרה, המקרים

ערכות משטרת

, ש המשטרה

ם שפוטרו, הא

. 

אגף מהמשטרה

ירים המועמד

ות לכך שהסיי

חוות דעת בכת

ת שקיימה הבי

ל המרחב למנ

אחר שבוצע ה

י אנוש באגף

ת תקופתיות

אל ,הל הישיר

 תית.

ת הממצאים מ

ה, באותה הע

רתממנהל המש

אשר בפועל, ח

ם וחלוקת התפ

הלו האישי, מנ

לצורך קבלת ה

למש הפניהפן

 טרתית.

לא נמצאו הע

ת משאבי אנוש

רים של עובדים

ת לגבי סיירים

שטרה מגיע לא

 שמות של סי

רטת את הסיבו

כן התקבלה ח

37

אושר בשיחות

ראה של מנהל

לארק , הסייר

מנהלת משאבי

מתן חוות דע

דעת של המנה

בדים התקופת

בטיוטתף סעי

תקינה ארגון ו

רת עבדו מול מ

ל המרחב, כא

רות וצוותיםמ

 סייר ע"י מנה

גף למשטרה ל

אופמסדיר את

חוות דעת משט

ל העובדים, ל

לדברי מנהלת

מעט אותם מקר

כות משטרתיות

ו על ידי המש

ש רשימת מגי

ות דעת המפר

רו העובדים ו

. 

די הביקורת, וא

ניתנה הורחד,

תך ובנוכחות ה

הביקורת עם מ

יך העבודה ל

נה את חוות ה

ס הערכת העו

בהתייחסותו ל

בנה ע"י אגף

מהלך המשמר

ייר הינו מנהל

 משמרת. 

קני מנהלי מש

ות הדעת לכל 

הפניה של האג

 :2016אי,

הל מסודר המ

לצורך קבלת ח

 האישיים של

ביוזמת האגף.

 דים לאגף.

אבי אנוש, למ

 לקבלת הערכ

ם שלא אושרו

חר שהאגף מ

א מתקבלת חוו

רים בהם פוט

 של העובדים)

דע שהגיע ליד

ות במקרה אח

הלך שיחת החת

 הסייר.

חה שערכה ה

קורת כי תהל

ערב ואינו משנ

ועד לכך בטופ

 סל"ע מסר ב

עץ מבנה שנ

רחב, כאשר במ

הדעת על הסי

ד עם מנהל המ

עם הוספת תק

ת מועברת חוו

חנה את אופן ה

חודש מאכון ל

קיים באגף נו

ל ועדים לפניה

יקת התיקים

דים שפוטרו ב

הערכות העובד

רי מנהלת מש

מתו למשטרה

ע לגבי עובדים

טחון פנים לא

ח מסייע", לא

המק ניגוד לש

קים האישיים

ממיד  .ו

לפח

במה

של ה

בשיח  .ז

לביק

מתע

המיו

מנהל אגף

"בהתאם לע

למנהל המר

את חוות ה

המרחב יחד

לאחרונה, ע

הצוות, וכעת

הביקורת בח 

נכ הממצאים

לא ק  .א

והמו

מבד  .ב

עובד

את ה

לדבר  .ג

מיוזמ

מידע  .ד

לביט

"פקח

בניג

התיק
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בדים 

לאחר 

מכים 

ד לא 

מקרה 

א רק 

מאז  

ר קשו

וכזת 

רתית 

חוות 

תאם 

ריכה 

ר את 

פלים 

 

נואר, 

נויים 

בעלי 

מיים 

אותה 

של שני העוב

 שטרה.

 כי: 2017ר, 

בד בעירייה. ל

שר נתנו מסמ

 

שבמידה ועובד

יבה לכך שבמ

ד לבט"פ, אלא

 לביקורת כי

בכל הק חדש 

בבקשה מררה 

הדעת המשטר

הביקורת כת 

ה כתובים בה

של ערתהליך 

מסמך המסדיר

 

השונים המטופ

.2015ביוני, 

בינ 24תאריך 

עבר מספר שי

שרת את כלל ב

ל נהלים יומיו

ת הנוגעות לא

  

ש ים האישיים

של המשזו  רק 

בינואר 24ריך 

 אישי של עוב

 השיטור, אש

).2017ינואר 

שראל, מכיוון ש

ת הסי"פ, וזא

עה של המשרד

, נמסר2016

תהליך עבודה

 פונה למשטר

חוות ה .סייע"

עריכון למועד

אין נהלי עבודה

ים נמצאים ב

 המקובל. 

מ עת על בסיס

רם הושלמה.

ל בתרחישים ה

ב 27ערך ביום

 הממצאים מת

אשר המסמך ע

בודת האגף ויש

שקף ולא יתכל

סיירים הנחיות

.עפ"י הצורך."

בתיקי, ףבאג

אלא ,חון פנים

ממצאים מתאר

טרתיים לתיק 

מנהלי יחידת

עובדים (נכון לי

ק ממשטרת יש

 למשרד לבט

ם האישי הודע

6ש ספטמבר, 

האגף אימץ ת

ך החדש האגף

קידי "פקח מ

(נכו אבי אנוש

. 

, לאגף א201

קורת כי הנהל

נוהל עירוניר

העבודה מבוצע

שר כתיבתו טר

בטיפול ההזרימ

עבודה אשר נע

בטיוטת 121

ה מתקדם, כא

 ישקף את עב

בפועל לא ייש

 מועברים לס

ע  מנהל האגף

38

אנושהשאבי

המשרד לביטח

בטיוטת המף עי

מסמכים משט

ב פנה אל מ

האישי של הע

 מגיע אך ורק

אינם מועברים

מצאה בתיקם

 אנוש בחודש

,2016 מאי

התאם לתהליך

מיועדים לתפק

ל מנהלת משא

 של הסיירים)

6, נובמברש

גף מסר לביק

והליך אישם ל

ה ,ד הביקורת

אש ,שוטרבין ה

 את תרשימי ה

סמך שגרות ע

1-119פים סעי

א בהליך כתיבה

סמך יא כי המ

מיטבית, אך ב

 בכל תדריך

פצים מלשכת 

של מנהלת מש

ה הודעה של ה

תייחסותו לסע

 אינה נותנת מ

 מנהל המרח

וייקו בתיקם ה

ם שלא אושרו

טפסים שלו א

 שפוטרו לא נ

. 

נהלת משאבי

יקורת בחודש

רת ישראל. בה

ל הסיירים המ

 במשרדה של

קים האישיים

נכון לחודש כי

ייה. מנהל האג

אישור בהתאם

כי נכון למועד

בייר העירוני ל

צגת המפרטת

בר לעירייה מ

התייחסותו לס

ת עבודה נמצא

רך. המטרה הי

ר במהירות ה

 בנוסף לכך,

ם ייחודיים מופ

דבריה ש אף

לא נמצאה טרו

סל"ע מסר בהת

שטרת ישראל

הסוגיה,לאת 

יימים ואלה ת

ע לגבי עובדים

שר ע"י מ"י, ה

 שני העובדים 

"של המשטרה.

נערכה עם מ

קודמת עם הב

ת דעת ממשטר

ות דעת על כ

אגף ומתוייקת

תימתוייקות ב

ביקורת עולה

המקובל בעירי

אחריה יובאו ל

ביקורת נמסר 

מכויות בין הסי

ר לביקורת מצ

וע. כמו כן הף

 סל"ע מסר בה

"מסמך שגרות

דה לאורך הדר

 ולא ייצא לאו

ים והמנהלים.

פציפית. נהלים

על   .ה

טשפו

מנהל אגף ס

"מש  .א

העל

מסוי

מידע  .ב

אוש

של 

זו ש

בפגישה שנ 

הפגישה הק

לקבלת חוות

חוולקבלת 

מועברת לא

הדעת אינן מ

   עבודה

מבדיקת הב 

לסטנדרט ה

לשונית, לא

לשאלת הב 

חלוקת הסמ

האגף העביר 

על ידי האגף

מנהל אגף ס

" כי: 2017

לאור הלמיד

התפקידים 

של הסיירי

משמרת ספ
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עולה 

עדכון 

אגף. 

מבר, 

תונים 

ד עם 

לונות 

הדוח 

תיקם 

הסייר 

אים, 

חים 

, וכפי שע201

שנה וחצי מע

הוגשו כנגד ה

עד לחודש נובמ

הנתמ שעולה 

נה, הסייר יחד

  

בין היתר התל

כפי שעולה מה

 כי: 2017ר, 

מו זכ"דים לת

עיר נסגרה. ה

מות הממצא

ורת. הנספ

15ודכן ליוני, 

שחלפה מזה כש

אשר ה תלונו

, וע2015רץ, 

בי האגף, כפי

 לא. 

 מנוסח התלונ

לטיפול רפואי.

האגף. בסיירי 

 שוחד ועוד. כ

בינואר 24ריך 

מוצדקת, נרשמ

אביו תושב הע

 בשלב אימ

מדוח הביק

 לביקורת מעו

יים למרות ש

פניות/ תימת

מחודש מרל מ

 לאגף סל"ע.

ופן חניית רכב

הוהשניידקת

, כפי שעולה

קב כך לפנות ל

תנהלותם של 

לתושב, קבלת

  מוצדקות.

ממצאים מתאר

ב שנמצאה מ

כה יחד עם א

 הביקורת

לתי נפרד מ

  עירייה.
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ודה שהועבר

תו טרם הסתי

רייה את רשי

החלי בתקופה

ות הקשורות ל

מתייחסות לאו

ת נמצאה מוצד

ע., ר בשם א.

אשר נאלץ עק

/ התהתנהגותם

 רצון לסייע ל

יות נמצאו לא

בטיוטת המף עי

ית רכבעל חני

ל הסייר שהיכ

 .ו."

טת ממצאי

וות חלק בל

רד מבקר הע

15/1/201.  

17/1/2017.

18/1/2017.

24/1/.  

 שגרות העבו

המסמך וכתיבת

 הציבור בעיר

קורת עולה כי

פניות/ תלונ 1

המ ברו פניות

ת אחת התלונו

שה כנגד סייר

 תושב העיר, א

הת הוגשו על

מסוכנת, חוסר

 כל שבע הפני

תייחסותו לסע

בים בתלונה ע

 במשטרה על

חלט לא לפטרו

חרים לטיוט

ומהופחים,

מורים במשר

7מתאריך  ים

מתאריך שפטי

מתאריך שפטי

2017/תאריך

: מסמךיקורת

לעיל, עדכון ה

  ודם.

 כנגד האגף

קיבלה מפניות

שהועברה לבי

1שו לעירייה

 ט הפניות:

הועני מקרים

עברו לביקורת

נה אחרת הוגש

תקפו והיכוו, 

פניות נוספות ע

מיחסו לנהיגה

עבר לביקורת

סל"ע מסר בהת

סיירים המעורב

 שי.

לונה שהוגשה

 לשימוע והוח

מבוקרים וא

 בפרק הנס

ם צורפו) שמ

מינהל הכספת 

רות המשיהשת 

רות המשיהשת 

מת אגף סל"עת 

תגובת הבי

מהתגובה ל

המסמך הקו

תלונות כת/ 

הביקורת ק 

מהרשימה ש

, הוגש2016

להלן פירוט 

בשנ  .א

שהוע

תלונ  .ב

אביו

שבע  .ג

התיי

שהוע

מנהל אגף ס

"הס  .א

האיש

התל  .ב

עלה

  : ומת לב

חסויות המ

רפות לדוח

ייחסויות (אם

התייחסות - א  

התייחסות - ב 

התייחסות - ג 

סותהתייח - ד 

 

 

פניות
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לתש

התיי

מצור

להתי

נספח

נספח

נספח

נספח



ק אם 

ב את 

 ירים

קבלה 

 הינו 

נמסר 

שרת 

על ו 

 רבעון

, לא 2

  ת.  

מינות 

ל אף 

 הינו 

צאים 

קיים 

א כי 

מכך, 

רקל השמירה 

לחייב החלה 

הסי פעילות ת

ביחס לכך נתק

ביצוע הגבייה

כמו כן, נ .20

ת הגיוס והכש

עלל שמירה, 

נכון לתום הר

2015י בשנת 

רה שיש לגבות

  .ב שנתית

ם במבדקי האמ

להימורים. על

. 

ם בין היתר,

ם לגביהם ממצ

שבעוד התקן ה

עוד נמצ לבד.

  ל האגף.

וכפועל יוצא מ

גבות את היטל

 כי העירייה

תחילת טרם ים

שרד הפנים. ב

קובע החוקי לב

14בנובמבר,  

לל את תקופת

היטל ת מגבית

נ ₪.מיליון  9

.₪  

תה גבוהה מדי

 היטלי השמיר

הרזיות ברמה 

אותרו ממצאים

אלכוהול ו/או 

לעבודה באגף.

שמהות תפקיד

 כאשר קיימים

השיטור. כך ש

סיירים בל 75

ת והצרכים של

ות של האגף 

ית רשאית לג

ביקורת עולה

חודש 3 -כ, 2

דתו בחוזר מש

ת כי המועד הק

15ה בתאריך 

שירותים" כול

ההכנסות, 201

9.9 - ף של כ

₪מיליון  10.4

 השמירה היית

ך קביעת היקף

התחז לתקפות

א ,ק מהסיירים

ם לסמים, לא

לו סיירים אלו 

גש על אלו ש

יירים בעירייה

כ"א במרחב ה

5 -כ אותרורת

ד, עם הדרישות

יעילות הפעיל

40

רשות המקומי

 מממצאי הב

2014בנובמבר

ת החיוב ועמיד

ירייה הקובעת

רותי השמירה

 "הפעלת הש

15לסוף שנת

, בהיקףאבטחה

4 -כעל סך של

לויות שירותי

, לצורך2016

בחינה ראויה

ביחס לחלקכי

אם –מכרויות

 כאמור, גוייסו

י עירייה, בדג

ק, יועסקו כסי

סר של תקני כ

במועד הביקור

לה בקנה אחד

גוע בהיקף ובי

  לתושב.

הרם קובע כי

.ותי השמירה

ב 15בתאריך 

בנוגע לחוקיות

ת המשפטי בעי

על הפעלת שי

טי כי הביטוי

לם על כך כי

שמירה והא ה

עמד העודף ע

ות שתחזית ע

6עלויות בשנת

הפקת לקחים ו

כ נמצאיירים,

נטיה להתעל

בדקי האמינות

ראוי כי עובד

י ואכיפת החוק

.  

ם על ניצול חס

בחב, בפועל,

מרחב אינה עו

גאדם, עלול לפ

השירות הניתן

ל משרד הפני

את שיר עיל

בהיטל שמירה

עלתה סוגיה ב

מטעם השירות

ת ראש העיר ע

שירות המשפט

יקורת מצביעי

עירייה בתחום

,2016שנת ל 

עולה כי למר 

ן של תחזית הע

ביע על חוסר ה

ס והכשרת הסי

די להצביע עכ

במבכבר ותרו

קורת אין זה ר

 הסדר הציבור

בדקי האמינות

מצביעיםקורת

במרסיירים  8

ני המנהלים במ

ל תקני כוח א

גע גם איכות ה

   קנות

חוזר מנכ"ל 

החלה להפע

ב התושבים

  .בפועל

הע הביקורת

חוות דעת מ

מועד הודעת

על ידי הש

 הסיירים.

ממצאי הבי 

הוצאות הע

השלישי של

םממצאיהמ

בוצע עדכון

האמור מצב

בתחום גיוס 

כשיש בהם 

הערות שאו

לדעת הביק

שמירה על ה

חריגים במב

ממצאי הביק 

87 - הינו ל

הקצאת תקנ

אי ניצול של

עלול להיפג

  

 

 

מסק
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127.



לופה 

מרות 

האגף 

עשה 

ם של 

ותפת 

בין  י

מרץ, 

עיכוב 

הנגזר 

ביחס  

 טרם 

 לפני 

טור) 

יתים 

 מהם 

 .)ת

"  "מ

רבים 

עילים 

עילות 

מקרה 

קשר 

האגף כי התחל

צוות, קבלת מ

ל ידי הנהלת ה

לבד (בכך למ

שות והצרכים

מבצעית המשו

עירוניהאכיפה 

 

במ 20ק ביום 

עת הביקורת ע

ה םאת תפקיד

, בשיאת נשק

שאת נשקים,

השה התקבל

רי מרחב השיט

העובדה כי לע

ק מונער נש

מקלותלדוגמה 

 הקשר מסוג

ים ובמקרים ר

מו כן אינם יע

דבר פוגע ביע

כך לדוגמה במ

א ניתן ליצור 

. טענת השיטור

עת, עבודת צ

 המבוצעות על

בעובד אחד בל

אחד עם הדריש

ת הפעילות המ

אהעלת מערך 

חד מהצדדים.

רסייע" שלהם 

. לדעשל האגף

לבצע אעובדים 

לנשהרישיון  

שרד הפנים לש

ל ביצוע הרכי

בדגש על סייר

 זאת לנוכח ה

והיעדר , פלילי

(ל לא יעילים 

גף, מכשירי

ירועים המוניי

, כמ המשמרת

הד של האגף.

ון בטיחותי. כ

 סיוע, ו/או לא

אדם במרחב ש

קשור למשמע

קות ההתאמה

חלק מהזמן ב

 עולה בקנה א

צי לאחר תחיל

הפעם הסכם ל

אחות של כל י

ות ה"פקח מס

ת המבצעית ש

חר ומונע מהע

 הוסדר נושא

ראל ו/או מש

 שההחלטה על

סיירי האגף (ב

,הסייריםבודת

אירוע פח"ע/

תמש באמצעים

י ועובדי האג

ם יעילים באי

"ט ו/או מנהל

רכי הפעילות ש

ול ליצור סיכ

ט ו/או לבקש
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ח האובכ רבה

בדים בכל הק

 הבקרות ובדי

המאויש בחט

אינו ), שבוע

לה משנה וחצ

לא נחתעדיין

החובות והזכוי

שונה את תעוד

החלה הפעילות

ות האגף, מאח

סיירים טרם

ר משטרת יש

, זאת למרות

שק הנדרש לס

פוגם בעבים,

נים לזירות א

ב אותם להשת

רת עם מנהלי

מכשירים אינם

תם עם המשל"

ם תואמים צר

סוימים אף על

הודיע למשל"

ם על תחלופה

תאמה של עוב

בנוגע לאיכות

. 

במשל" ובדים

בסופישל"ט

, למע2016ר,

, עלבטחון פנים

 ,רכת היחסים

ר קיבלו לראש

שנה לאחר שה

, פוגע בפעילו

 ע".

 שלחלק מהס

שקיבלו אישור

ל ידי העירייה,

רת רישיון הנש

רכישת הנשק

מגיעים ראשו

או מחייבו/עים

ערכה הביקור

המנם יעילים (

באמצעות שר

פיכך הם אינם

, ובמקרים מס

ואינו יכול לה

קורת מצביעים

קרה מאי הת

מעלה שאלה ב

ובדים חדשים

קורת תקן העו

של המ  נאות

חודש ספטמבר

המשרד ללבין

מערמסדיר את

י מרחב שיטור

למעלה מ ,ינו

סמכות כאמור

"פקח מסיי - כ

ביקורת עולה

חר, על אף ש

רם נשקים על

  צי שנה.

קורת אי הסדר

צוב מותאם ל

מההם סיירים,

ממשית באירוע

ה משיחות ש

 את האגף אינ

שרים יצירת ק

ם סגורים). ל

ל סיירי האגף,

נמצא במצוקה

ממצאי הביק 

בעיק נובעת

מ והיררכיה,

בעת גיוס ע

לדעת הביק 

איוש נמנע

 האגף. 

נכון לסוף ח 

בין האגף ל

המ הצדדים,

סייריחלק מ 

דהיי ,2016

בקבלת ההס

מהסמכתם כ

מממצאי הב 

לחלקם האח

נרכשו עבור

למעלה מחצ

לדעת הביק

וחוסר בתקצ

הסקרובות 

התערבות מ

כפי שעולה 

המשמשים

שאינם מאפ

בתוך מבנים

העבודה של

נהסייר של 

 ימו.ע
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133.



ואמת 

פגוע 

כריזה 

בדים 

חדר ו

בדים. 

קרוב 

אמים 

הינם 

ירים 

מצבם 

כולת 

קפים 

 של 

שאים 

), מת

 אחת 

צעית 

ערכת 

מנהל 

בודת 

יידות אינה תו

 דבר העלול ל

 עית כנדרש.

מערכת כ של

בודה של העוב

וגברים לים ו

בציה של העוב

עלה קיבדים, ו

ירים אינם תוא

היות והמדים 

לותם של הסי

חר מקומם ומ

אמור פוגם ביכ

 אמינים המשק

יביות הבקרה

בנוש  מרחב

דמים מצבי אמ

לים וההנחיות

 היכולת המבצ

צע שינוי בהע

יתנה על ידי מ

 בפועל את עב

לני כריזההכת 

,ים מסנוורים

 פעילות מבצע

שחיל בפיילוט 

, לצרכי העב

 נפרדים לנש

ברמת המוטיב

צון של העוב

ם שסופקו לסיי

הרים רגליים, 

פעילעשה על מ

מרות לעקוב א

 של האגף. הא

םסת על נתוני

עילות ואפקטי

לסיירי האגף/

ותרגילים המד 

י ריענון הנהל

רופיר ושומיש

בצות להל הצו

רכת עובד שנ

ך שלא תשקף

מערכעולה כי 

ל נמוכה ופנסי

לך אירוע ו/או

ת האגף להתח

דעת הביקורת

 אין שירותים

 כל תדריך.

לות העבודה וב

ת שביעות הרצ

המדיםולה כי 

ות פיזית וסיו

כך מקשים למ

ומנהלי המשמ

שות הפעילות

מלאה, המבוסס

מור פוגם ביע

לת מבצעיות 

כשירות נשק

ר הדרכות ואי

ש העובדים וב

 המרחב למנה

דיעבד של הע

את הערכה, כ
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עובדי האגף ע

של עוצמת קול

 תישמע במהל

בכוונת ולה כי

ינו מותאם לד

, מקלחותכיל

המשתתפים בכ

ב, פוגם ביעיל

גביר אתידה

עובדי האגף ע

ן היתר, פעילו

ובכ לים בארץ

בדי המשל"ט ו

אמת את דריש

ירים בצורה מ

. בנוסף, האמ

ספיק הדרכות

ון קרב מגע, כ

 בשטח. היעדר

עבודה על ידי

אה של מנהל

ת כי שינוי בד

באופן שמטה א

 ל תקין.

ת עם מנהלי ו

, בש של האגף

המערכת לא ו

גובת האגף עו

חב שיטור אי

מבנה אינו מכ

מות הסיירים ה

פעילות המרחב

 סביבת העבוד

  תפוקתם.

ת עם מנהלי וע

, הדורשים בי

האקלם לתנאי

רה לסייע לעוב

לה, ואינה תוא

ת פעילות הסיי

ניידות בשטח

 הסיירים.

לא בוצעו מס

ריענשוטפת (

לה מהעובדים

יכות ביצוע הע

, ניתנה הורת

ביקורת מציינ

נהל המרחב, ב

רי עבודה ומנהל

ערכה הביקורת

ות התפעוליות

אגף במקרה ב

מציינת כי מתג

שמש את מרח

ך לדוגמה: המ

אינו ערוך לכמ

ה המותאם לפ

קורת, שיפור

רמת ויכולת ת

ערכה הביקורת

בשטח, עבודה

 נושם/ מותאם

" אשר אמורט

האגף אינה יעי

בקר ולנהל את

ת הסיירים וה

ף על פעילות 

בדי האגף, ל

 לפעילותם ה

ת הצורך העול

וגם באופן ואי

מצאי הביקור

נה על ידיו. הב

בד, בהוראת מ

ו בניגוד לסדר

משיחות שע 

את הדרישו

בפעילות הא

מביקורת ה

 חדשה.

המבנה המש 

במרחב. כך

התדריכים א

חוסר במבנה

לדעת הביק

אי את רלווד

משיחות שע 

את תנאי הע

מבד שאינו

  בשטח.

ה"טמערכת  

רכבי השל 

המשל"ט לב

את פעילות

הנהלת האגף

לטענת עוב 

הרלוונטיים

זאת למרות

לתקופה, פו

 . שלהם

בהתאם לממ 

עובד שניתנ

הצוות לעוב

העובד, הינו
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רייה. 

וגמת 

רים. 

 יעיל 

, מירה

פועל 

יתרה 

טור) 

 טרם 

של"ט 

חסים 

 דדים

עודות 

שיאת 

כישת 

ידות, 

 

ן את 

 המקובל בעיר

ם ואחידים, פו

ת דעת על סיי

ם ומונע הליך

השמ  שירותי

ת השמירה בפ

שה בהקפדה י

ס למרחב שיט

מה הנערכים

העובדים במש

 .טח

ת מערכת היח

אחד מהצד כל 

מהירה של תע

 רישות החוק.

לת רישיון לנש

ב העירוני לרכ

כת כריזה לניי

וש לפעילות.

טור, כך שייתן

אם לסטנדרט

בודה מוסדרים

 האגף.  

ך קבלת חוותור

ם בין הצדדים

עלויותתית ל

ל היקף הוצאו

 העובדים יעש

 

בדגש על גיוס

מבדקי ההתאמ

הקצאת תקני 

העולים מן השט

כם המסדיר א

של ת והזכויות

נים להסדרה מ

ת ועומדים בדר

 הקשור לקבל

סדרת התקצוב

חדשים ומערכ

 המבצעי הדרו

את מרחב שיט

 כתובים בהתא

ים תהליכי עב

ה של הנהלת ה

, לצולמשטרה

העבודה התקני

 רי האגף.

רב שנתתחזית 

תבסס מחד על

 ים הבאות.

ף בהליך גיוס

ירייה.סייר בע

בדים לאגף (ב

ת המבוצעות ו

נה לבחון את 

 והן לצרכים ה

חתימה על הסכ

החובות,  פנים

רד לביטחון פנ

ו את התעודות

מרחבים בכל

פים לפעול להס

כשירי קשר ח

ים את המענה

בנה המשמש א

 .זה חב
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ן נהלי עבודה

תובים הקובעי

פיקוח והבקרה

ל ת אופן הפניה

פוגם ביחסי ה

ת דעת על סייר

 מחודשת לת

 התחזית, בהת

 נדרשים לשני

ע על ידי האגף

מתו לתפקיד ס

ליך גיוס העוב

בלה, הבקרות

ף ארגון ותקינ

מחד  של האגף

פטי לפעול לח

משרד לבטחון

שראל והמשר

ר שטרם קיבלו

ה הסיירים במ

פה ומנהל הכס

ע רכש של מכ

נותניאשר גף ו

המב התאמתץ/

מרהמנהלים ב

גף אין, לא20

ה עירוניים כת

באפשרויות הפ

המסדיר אתדה

דר של האגף פ

ר לקבלת חוות

 לבצע בחינה

בסיסם נקבעה

ך, על עדכונים

 המיון המבוצע

 העובד והתאמ

לבחון את הל

תנאי הסף לקב

שיתוף עם אגף

רישות שלדמה

השירות המשפ

המהאגף לבין

 .עירוניה

ל משטרת ימו

י מרחב שיטור

לפעול להכשר

נהלת העירייה

 ות האגף.

לפעול לביצוע

עילות של האג

הצורך בשיפוץ

עובדים והות ה

16ש נובמבר,

א נהלי עבודה

עבודה באגף וב

עבודאגף נוהל

ל עבודה מוסד

וף בכל הקשו

מנהל הכספים

מדדים שעל ב

ודמות ומאידך

קורת ראוי כי

ר לבחינת רקע

הנהלת האגף 

חים בנוגע לת

נהלת האגף ב

הן בהתאמתקן

נהלת האגף וה

בין המשותפת

האכיפה הערך

האגף לפעול מ

ע" לכלל סיירי

הנהלת האגף ל

ף, באחריות ה

דרשים לפעיל

הנהלת האגף ל

ת דרישות הפ

גף תבחן את ה

לל צרכיי פעיל

נכון לחודש 

פעילות ללא

ביעילות הע

לא קיים בא 

חוסר בנוהל

מוסדר ושק

 לצות

באחריות מ 

והמההנחות 

של שנים קו

לדעת הביק 

בכל הקשור

באחריות ה 

ולהפיק לקח

 גיוס.ה

באחריות הנ 

והתאמת הת

באחריות הנ 

המבצעית ה

הפעלת מעל

על הנהלת ה 

"פקח מסייע

באחריות ה 

נשק. בנוסף

הנשקים הנד

באחריות ה 

התואמים א

הנהלת האג 

המענה לכל
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 של 

אגף. 

 האגף

 נשק 

ירים 

 דעת 

רמים 

אגף, 

ל ידי 

ך על 

פרק 

רפו) 

עבודה בשטח

של הפעילות 

לסיירי הרכות 

מגע, כשירות

ירוניים המסד

ך קבלת חוות

הגורש לפנות, 

 ת.

ת תקופתית ב

עת הניתנת על

במסגרת ההליך

ת לדוח בפ

יות (אם צור

 את תנאי הע

ם לדרישות ה

י תקופה הדר

ריענון קרב מ 

נהלי עבודה ע

שטרה, לצורך

הם ישמקרים ב

דעת משטרתית

 ומתן חוות דע

דת חוות הדע

רשים למילוי ב

רת, מצורפו

ם להתייחסו

דים התואמים

בהתא" ה"טת

ר, ולבצע מדי

. כך לדוגמה:

כתוב ולאשר 

 בכלל זה:

 של האגף למ

למשטרה, המ ה

ך קבלת חוות ד

ערכת עובדים

ל גורם, הפרד

והטפסים הנדר

צות הביקור

ת. הנספחים
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 רכש של מד

ימוש במערכת

 ם בשוק.

הדרכה מוסדר

קים הסיירים.

רגון ותקינה לכ

של האגף, וב

 הליך הפנייה

אופן הפניהו:

ם לפניה לצורך

אופן ביצוע הע

הביצוע של כל

נהל המרחב, ו

קנות והמלצ

וח הביקורת

5/3/201.  

25/4.  

7/5/2017.  

 לבחון ביצוע

את תועלת הש

ת הקיימות כיום

לתכנן מערך 

ונים בהם עוס

 ועוד. אמת

שיתוף אגף אר

והפעילותודה

ה מוסדר את

ת הנוהל יקבע

והמועדיםנייה

ה מוסדר את א

ם, סמכויות ה

הדעת של מ ת

 מים.

חרים למסק

תי נפרד מד

  רייה.

17מתאריך  ם

4/2017תאריך

שפטי מתאריך

הנהלת האגף

האגף לבחון א

חלופות אחרות

הנהלת האגף ל

המבצעיים השו

המדמים מצבי א

האגף בשנהלת

 ותהליכי העב

ע בנוהל עבוד

יירים. במסגרת

שים לבצע הפ

בנוהל עבודה ע

מים המעורבים

ל הישיר לחוות

ל אחד מהגורמ

מבוקרים ואח

ת חלק בלת

העיר מבקר

מינהל הכספי 

 אגף סל"ע מת

 השירות המש

באחריות ה 

 הסיירים.

על הנהלת ה 

וכן לבחון ח

באחריות ה 

בתחומים ה

ותרגילים ה

באחריות הנ 

את פעילות

לקבוע  .א

על סי

המורש

לקבוע  .ב

הגורמ

המנהל

ידי כל

  : ומת לב

חסויות המ

פחים ומהוות

רים במשרד

התייחסות -  ה

התייחסות - ו 

התייחסות -  ז 
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